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Presentacion

Segun la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad —-LMSNS-, Decreto Numero
18-2008 del Congreso de la Republica y su Reglamento, corresponde al Consejo
Nacional de Seguridad la coordinacion de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad —SNS-para la definicién y actualizacidén de politicas y estrategias en los
distintos dmbitos de funcionamiento de Seguridad de la Nacién. Asimismo, es
responsable de asesorar al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en
materia de Seguridad de la Nacion. Esta misma ley establece que la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad —STCNS- es el érgano permanente,
profesional y especializado que garantizara el funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad por medio de apoyo técnico y administrativo.

En consecuencia, la STCNS desarrolla actividades técnicas, administrativas y
presupuestarias para el funcionamiento del Consejo y dependencias adscritas,
coadyuvando en el cumplimiento de sus funciones, fortalecimiento de la
coordinacioén, colaboracién y cooperacion de todas las instituciones que integran el
SNS.

Segun las directrices de planificacibn de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia de la Republica —SEGEPLAN-, la produccion de la
Secretaria Técnicadel Consejo Nacional de Seguridad es intermedia y se enfoca
en la gestion institucional programatica y organizacional para atender técnica y
administrativamente al Consejo Nacional de Seguridad. Este criterio considera al
Consejo Nacional de Seguridad como principal usuario de los productos
estratégicos e intervenciones que genera la STCNS, desvinculando la gestion de la
Secretaria a las funciones y productos propios del Sistema Nacional de Seguridad.

Por lo anterior, el alcance de las intervenciones de la STCNS para el cumplimiento
de las funciones del Consejo Nacional de Seguridad, se circunscribe a fortalecer la
coordinacién para la produccién directa de las instancias que integran el Consejo y
a coadyuvar para el ejercicio de sus competencias propias como Organo
responsable del seguimiento a politicas, estrategias, planes y directivas,
manteniendo activos los mecanismos de comunicacion entre las Instituciones.

Asimismo, corresponde a la Secretaria coadyuvar en la institucionalizacion y
fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad, la planificacion estratégica de la
CAP y de la Direccion de Politica y Estrategia, asi como también del Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad —INEES- y la Inspectoria General
del Sistema Nacional de Seguridad —IGSNS-.
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De conformidad con este enfoque de planificacion de alcance medio, la red
programatica determina los siguientes productos:

— Direccion y coordinacion de la STCNS

— Socializacién e informes de seguimiento y evaluacion de Seguridad de la Nacion
y otros documentos de planificacion y gestion para el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Seguridad.

— Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad y
sobre el avance en la implementacion e interoperabilidad de la plataforma
tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

— Socializacion e informes del Plan y Agenda de Seguridad de Nacion y avances
sobre el Establecimiento de la Carrera Profesional para el Sistema Nacional de
Seguridad.

— Direccion y coordinacion del INEES

— Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacion,
profesionalizacion, especializacion y capacitacion.

— Direccion y coordinacion de inspectoria

— Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el SNS.

Asimismo, la propuesta técnica, administrativa y presupuestaria de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad, esta vinculada a los procesos de planificacion estratégica,
asesoria, tecnificacion y profesionalizacién de la Comision de Asesoramiento y
Planificacion -CAP-, coadyuvando en el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad, viabilizando y contribuyendo a la efectividad en la coordinacion y del
ejercicio de sus funciones para el cumplimiento de su mandato.

Vinculado a la anterior, el Plan Estratégico Institucional —PEI- articula estrategias
especificas para el desarrollo de las competencias institucionales, en el mediano y
largo plazo, sustentando el qué hacer institucional sobre la base axiol6gica del Libro
Blanco de Seguridad: Guatemala 2025 con Seguridad y Desatrrollo, los lineamientos
estratégicos de La Politica Nacional de Seguridad -PNS-, la Agenda de Riesgos y
Amenazas -ANRA-, la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién -AESN- y el
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién -PESN-.

Con relacion a la planificacién operativa, ésta se vincula con el PEI 2023-2027 y se
constituye en el Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027 y el Plan Operativo
Anual (POA) 2023. En consecuencia, la planificacion operativa son los
instrumentos por medio de los cuales la Secretaria Técnica asume su rol
institucional respecto de la programacion de las acciones y resultados, sus
productos y subproductos, unidades de medida, metas fisicas y financieras, la
ejecucion de la meta planificada y el presupuesto asignado, realizando la
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vinculacion de los productos y dando cumplimiento a Gestidén por Resultados para
lograr la transparencia y la eficiencia del presupuesto asignado.

Para estos fines, se utilizaron las siguientes matrices de planificacion de la
SEGEPLAN que integran el Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027: la Matriz
de Identificacion de Productos y Subproductos con vinculacion Institucional SPPD-
14 y la Ficha de Seguimiento a Nivel Multianual SPPD-15 detallando los diferentes
productos, subproductos, indicadores de producto y su férmula de calculo, para la
evidencia de del proceso de ejecucion, de acuerdo con las distintas temporalidades.
Para el Plan Operativo Anual (POA) 2023, se utilizaron las matrices de
Planificacion Anual y Cuatrimestral de Productos y Subproductos SPPD-16,
Programacion de Mensual de Productos, Subproductos y Acciones SPPD-17, Matriz
de Programacion de Insumos Anexo SPPD-17 y Matriz de Seguimiento y Evaluacion
SPPD-18, de productos y subproductos para el periodo anual.
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. Marco estrategico

El marco estratégico institucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad articula directrices estratégicas especificas para el desarrollo de
las competencias institucionales, en el mediano y largo plazo, sustentando el
qué hacer institucional sobre la base del siguiente planteamiento filosofico:

1.2 Vision, mision y valores institucionales

a. Vision
Contar con dependencias consolidadas que garanticen el pleno
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en su atribucion de
coordinar el logro de objetivos compartidos y resultados efectivos en

sus ambitos de funcionamiento, incidiendo estratégicamente en la
Seguridad de la Nacion.

B. Mision
Somos dependencias especializadas, que brindan apoyo técnico
administrativo y de asesoramiento al Consejo Nacional de Seguridad;
en la conduccion politico estratégica de la Seguridad de la Nacién,
generando insumos para la toma de decisiones y el Optimo
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, a través del

mejoramiento de capacidades en beneficio de la gobernanza
institucional.

c. Valores Institucionales

Transparencia

Responsabilidad y obligacion institucional de rendir cuentas de la
gestién, de forma accesible y precisa; especialmente sobre el manejo
de los fondos publicos asignados, logrando certeza y legalidad en la
ejecucion del gasto.

Lealtad

Compromiso individual con la Institucién, trabajo en equipo, sentido de
pertenencia, tiene que anteponer el interés social a cualquier interés
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personal que sea este, de naturaleza econOmica, o de relacion con
terceros o de cualquier otra indole.

Integridad

Actuar con honradez, transparencia, respeto, lealtad, justicia y
confiabilidad, en respuesta a la confianza depositada en los empleados
publicos, incluye, entre otros actos, el compromiso de no colocarse bajo
ninguna circunstancia que pueda influir en la toma de decisiones vy el
desemperio de las obligaciones, a favor de terceros que pueden influir
en obligaciones financieras u otras.

Disciplina

Acatamiento oportuno e integral de 6rdenes y disposiciones impartidas
por las autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la
subordinacion y la obediencia para alcanzar un resultado.

Confidencialidad

Garantizar la reserva de la informacion, comprometiéndose a conservar
y mantener de manera confidencial y no revelar a terceros, la
informacion que llegaran a conocer en el ejercicio de sus funciones;
salvo cuando se trate de actividades previamente autorizadas por la
autoridad competente.

Efectividaad

Alcanzar los objetivos para realizar o cumplir adecuadamente la funcion
asignada, con el minimo de recursos y en el menor tiempo posible.

Liderazgo

Capacidad de influir en las acciones, basado en valores de los cuales
implica un estilo de direccién, que impulsa el desarrollo organizacional
de una forma competitiva y dinamica.

A. Lineamientos estratégicos

a. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad

Fortalecer la coordinacion y funcionamiento del Sistema Nacional
de Seguridad, el Consejo Nacional de Seguridad y sus
dependencias de apoyo.

Pag. 2



Plan Operativo Multianual 2023-2027

Plan Operativo Anual 2027

b. Comision de Asesoramiento y Planificacion

Mejorar la efectividad de los procesos de planificacion estratégica,
asesoria, tecnificacion y profesionalizacion de la Comision de
Asesoramiento y Planificacion -CAP-.

c. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad

Fortalecer los procesos de formacion del recurso humano de las
instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad.

d. Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad

Garantizar el cumplimiento de los controles internos y de las
inspecciones en las instituciones que integran el Sistema Nacional
de Seguridad.

B. Politicas institucionales
a lransparencia en la gestion administrativa vy

financiera

Aplicar el principio de transparencia para mejorar el funcionamiento
administrativo y financiero, a través de la implementacién adecuada
de mecanismos de transparencia en el uso de los recursos
asignados.

b. Desarrollo del recurso humano

Formar recurso humano calificado y especializado segun sus
competencias.

c. Mejora de la gestion publica orientada a
resultados

Mejorar las labores técnicas y administrativas de las direcciones
sustantivas y de apoyo de la Secretaria Técnica y dependencias
adscritas al Consejo Nacional de Seguridad, para el buen
funcionamiento de éste, en el marco de la observancia de las
normas y reglamentos vigentes, para la generacion de resultados.
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1. Diseno de la estrateqgia

Vinculada a su red programatica, la propuesta estratégica de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de Seguridad se orienta al fortalecimiento del Consejo
Nacional de Seguridad, viabilizando y contribuyendo a la efectividad en la
coordinacion y del ejercicio de sus funciones para el cumplimiento de su
mandato.

Es una estrategia vinculante para la institucionalizacién y fortalecimiento del
Sistema Nacional de Seguridad, que conduce a un aumento en la efectividad
de los procesos de planificacidn estratégica, asesoria, tecnificacion y
profesionalizacién a cargo de la Comision de Asesoramiento y Planificacion -
CAP-, el fortalecimiento de las intervenciones de la Direccién de Monitoreo y
Comunicacion y la Direccion de Politica y Estrategia, asi como también del
fortalecimiento institucional del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad —INEES- y la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad —IGSNS-.

21 Resultados institucionales

Dada la naturaleza de la STCNS como 6rgano permanente, profesional y
especializado que tiene a su cargo el desarrollo de las actividades técnicas,
administrativas y presupuestarias necesarias para el funcionamiento del
Consejo Nacional de Seguridad y de las dependencias que por disposicion
de la ley resulten incorporadas al presupuesto de este, el principal desafio de
la Secretaria para el periodo consiste en aumentar la efectividad de la
coordinacion del Consejo Nacional de seguridad para definir, dar seguimiento
y evaluar el cumplimiento de los instrumentos y productos para la prevencién
de los riesgos, el control de las amenazas y la reduccién de las
vulnerabilidades de Seguridad de la Nacion. Asimismo, asesorar al
Presidente de la Republica en la Toma de Decisiones en la materia.
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2.1.1 Resultados de la Secretaria Tecnica del Consejo Nacional
de Seguridad

a. Resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad

Resultado Final

Para el afio 2027 aumenta en un 33.3% la efectividad de la
coordinacion del Consejo Nacional de Seguridad para definir, dar
seguimiento y evaluar el cumplimiento de los instrumentos y
productos para la prevencion de los riesgos, el control de las
amenazas Yy la reduccion de las vulnerabilidades de Seguridad
de la Nacion.

Resultados Intermedios

1. Para el afio 2025 se establecen mecanismos de intercambio
de informacion y comunicacién, coordinacion, cooperacion e
integracion entre las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

Para el afio 2025 las instituciones del SNS coordinan sus
intervenciones, en los niveles estratégicos y operativos,
vinculadas a los instrumentos de Seguridad de la Nacion.

Resultado Inmediato

1. Para el 2023 los tomadores de decision de las diferentes
instancias que integran el SNS cuentan con la plataforma
tecnologica de Monitoreo y Comunicacion que produce 281
informes al afio.

N

N

Para el 2023 se da seguimiento y evalta el cumplimiento de
la Politica Nacional de Seguridad a través de dos informes
semestrales.
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Intervenciones Clave

Productos
Direccién y Coordinacion

1. Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad y sobre el avance en la implementacion e
interoperabilidad de la plataforma tecnolégica del Sistema
Nacional de Seguridad.

2. Induccion e informes de seguimiento y evaluacién de
instrumentos de Seguridad de la Nacién y otros documentos
de planificacion y gestion para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad.

Subproductos
Direccion y Coordinacion

1. Informes estadisticos y situacionales en materia de
Seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad.

2. Informe de avances en la implementacion e interoperabilidad
de la plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de
Seguridad.

3. Personas capacitadas con instrumentos de Seguridad de la
Nacion.

4. Informes de seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional
de Seguridad.

b. Comision de Asesoramiento y Planificacion

Resultados Intermedios

1. Para el afio 2025 se da seguimiento y evalta el cumplimiento
de los Instrumentos de Seguridad de la Naciéon para la
prevencion de los riesgos, el control de amenazas y la
reduccion de las vulnerabilidades de Seguridad de la Nacion.

2. Para el afio 2025 se gestiona y valida el Proceso

Interinstitucional de Reformas la Ley Marco y Reglamento del
SNS.

Pag. 6



Plan Operativo Multianual 2023-2027

Plan Operativo Anual 2027

3. Al 2025 se impulsa el cumplimiento de la Directiva para el
desarrollo de la planificacion en los niveles estratégico y
operativo para la formulacion de planes institucionales, a través
de la metodologia GpR.

4. Para el 2025 se establece la Carrera Profesional en
Instituciones del SNS.

Resultados Inmediatos

1. Para el afio 2023 se presenta al CNS 24 informes para
toma de decisiones de asesoria técnica para mejorar su
coordinacion y capacidades de respuesta.

2. Para el afio 2023 se coordina la generacién de una
propuesta para las reformas a la ley y reglamento de la
LMSNS.

3. Para el afio 2023 se presenta al CNS la propuesta de
Directiva para el desarrollo de la planificacién en los
niveles estratégico y operativo para la formulacién de
planes institucionales, a través de la metodologia GpR.

4. Para el ano 2023 se presenta al CNS la Ruta
Metodolégica para el Establecimiento de la Carrera
Profesional en Instituciones del SNS.

Intervenciones Clave

Productos

Induccién e informes de Plan y Agenda Estratégica de Seguridad
de la Nacién y avances sobre el establecimiento de la carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

Subproductos

1. Personas capacitadas con la Agenda Estratégica y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacion.

2. Informes para la toma de decisiones de asesoria técnica para
el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.
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3. Informe de avances sobre el establecimiento de la carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

c. Resultados del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos
en Seguridad

Resultado Intermedio

Para el afio 2025 se fortalecen las capacidades técnicas y
profesionales del Recurso Humano de las instituciones que
integran el SNS.

Resultado Inmediato

1. Para el aflo 2023 se establecen convenios y proyectos de
intervenciones para ensefianza en materia de Seguridad de la
Nacién en las instituciones del SNS que se traduce en 2875
personas con formacion, profesionalizaciéon, especializacion y
capacitacion.

d. Resultados de la Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad

Resultado Intermedio

Al afo 2024 se fortalecen las instancias de control e inspectorias
para el cumplimiento de los controles internos de las instituciones
gue integran el SNS.

Resultado Inmediato

Para el afo 2023 se presenta al CNS 84 Informes de
inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional
de Seguridad.

Intervenciones Clave

Productos

Direccion y Coordinacion

Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad
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2.2 Productos estratégicos e intervenciones

Coordinacion y seguimiento de Reuniones Ordinarias del Consejo
Nacional de Seguridad para la Toma de Decisiones

Estas reuniones tienen relevancia estratégica fundamental en dos sentidos:

Abordaje de temas coyunturales y/o especificos que determinan decisiones,
directrices e intervenciones estratégicas del Sistema Nacional de Seguridad,
tomando en cuenta los informes de asesoria de la CAP, en materia de
Seguridad de la Nacion.

Definicion, validacién y seguimiento de los Instrumentos de Seguridad de la
Nacion, a través del cumplimiento de lineamientos estratégicos para prevenir y

contrarrestar los riesgos, amenazas Yy vulnerabilidades, segun las
responsabilidades de cada una de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

Establecimiento de protocolos y convenios para el fortalecimiento de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Da respuesta a las necesidades de asistencia, cooperacion y coordinacion
interinstitucional priorizadas por las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, lo que permite el trabajo en conjunto de una manera coordinada y
efectiva.

Desarrollo de informes estadisticos y situacionales en materia de
seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad

Incluye estadisticas actualizadas sobre delitos contra la vida, el patrimonio y la
libertad de las personas que permiten evaluar la evolucion histérica y tendencias
del comportamiento los indices de criminalidad para focalizar la accion
institucional. Se ofrecen como insumo para la toma de decisiones y fundamentar
la definicidn de planes, programas y proyectos en el seno del Consejo Nacional
de Seguridad.

Avances en la implementacién e interoperabilidad de la Plataforma
Tecnolégica del Sistema Nacional de Seguridad

Sistematizacion de informes de la Policia Nacional Civil, del Instituto Nacional
de Ciencias Forenses, del Instituto Nacional de Estadistica, del Instituto
Guatemalteco de Migracion, la Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres -CONRED- y la Comision Presidencial del Diadlogo para la generacion
de analisis, estadisticas de criminalidad y mapas de violencia, a partir de capas
situacionales que permiten sobreponer diferentes variables.
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Con la informacion contenida en la plataforma, la Secretaria Técnica atiende a
requerimientos especificos de las instituciones del Sistema para la formulacion
de estrategias y para monitorear los efectos de las distintas intervenciones
realizadas.

Institucionalizacion del sistema informatico estadistico de hechos
delictivos parauso de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Actualizacién diaria de la informacion disponible la plataforma tecnolédgica para
la toma oportuna de decisiones de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

Inducciones de los instrumentos de Seguridad de la Nacién

Dan a conocer a todos los actores involucrados, sobre todo a la ciudadania, las
directrices estratégicas de las intervenciones publicas incluidas la Agenda y el
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, los avances en su implementacion
y los efectos logrados.

Desarrollo de informes de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacion

Sistematizan los avances en la ejecucién del Plan Estratégico de Seguridad de
la Nacion para informar al Consejo Nacional de Seguridad, determinando el
cumplimiento de los objetivos establecidos y las acciones asignadas a las
diferentes instituciones del Sistema Nacional de Seguridad. Coadyuvan al
ejercicio de los controles democraticos en su funcion de fiscalizacion de las
actuaciones del Sistema.

Formulacion, Evaluacién y Seguimiento de la Politica Nacional de
Seguridad

La Politica Nacional de Seguridad asocia la integralidad, la equidad, la
participacion ciudadana, en los niveles nacional y local, asi como la
universalidad del ambito de aplicacion de la Seguridad de la Nacién; orienta,
evalla y da seguimiento a los objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad, con la finalidad de
mejorar las condiciones de seguridad.

Desarrollo de informes de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional
de Seguridad

Evaltan el cumplimiento de los programas relacionados con el cumplimiento de
la Politica Nacional de Seguridad.
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Desarrollo de informes para toma de decisiones de asesoria técnica para
el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad

Dan respuesta a los requerimientos derivados del Consejo Nacional de
Seguridad sobre aquellos asuntos de caracter estratégico para la Seguridad de
la Nacion en cualquiera de los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional
de Seguridad.

Formulacién, Evaluacion y Seguimiento del Plan Estratégico de Seguridad
de la Nacion

Determina el conjunto de acciones que deben realizar las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la Seguridad de la
Nacién. Contiene la mision, las acciones claves, las estrategias y los objetivos
del Sistema Nacional de Seguridad. Es formulado y propuesto por la Comisién
de Asesoramiento y Planificacion, y aprobado por el Consejo Nacional de
Seguridad.

Formulacion, Evaluacién y Seguimiento de la Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion

Es el mecanismo en que el Estado establece la relevancia teméatica en el ambito
integral de la seguridad; define y prioriza los instrumentos de caracter preventivo
o reactivo para garantizar la Seguridad de la Nacién. Es formulada y propuesta
por la Comision de Asesoramiento y Planificacién, y aprobada por el Consejo
Nacional de Seguridad.

Propuesta de directiva para el desarrollo de la planificacion en los niveles
Estratégico y Operativo

Regula la planificacién institucional, la gestion y desarrollo de las acciones
establecidas en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, de acuerdo con
los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad: Seguridad
Interior, Seguridad Exterior, Inteligencia de Estado, Gestion de Riesgos y
Defensa Civil. Es el mecanismo que permite al Consejo Nacional de Seguridad
apoyar y dar seguimiento al avance y cumplimiento de lo establecido en la
Politica Nacional de Seguridad. (Articulo 31 del Reglamento de LMSNS). Es
formulada y propuesta por la Comisién de Asesoramiento y Planificacion, y
aprobada por el Consejo Nacional de Seguridad.

Establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de
Seguridad y Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

Propuesta de ruta metodoldgica para la creacién y coherencia de la carrera
profesional del Sistema Nacional de Seguridad, con base en los criterios
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técnicos previstos en los diferentes niveles y especializaciones contempladas
en los @mbitos de funcionamiento.

Establecimiento de Convenios, contratos, pactos o acuerdos para
fortalecer las capacidades técnicas y profesionales del recurso humano
del Sistema Nacional de Seguridad

Da respuesta a las necesidades de formacion, capacitacion y profesionalizacion
de las instituciones del SNS.

Desarrollo de Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Constituyen el resultado de verificar la existencia, implementacion y
cumplimiento de los controles internos (sistemas de carrera, sistemas
disciplinarios, asi como los registros y controles de personal, armas, vehiculo e
informacion), lo que permite generar propuestas de mejora que fortalezcan los
controles internos de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad.
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V. Plan Operativo Multianual
-POM-

En cumplimiento de las instrucciones de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, a continuacion se detalla la
ruta metodoldgica y las etapas de integracion de la planificacion operativa de
la STCNS para el periodo 2023-2027:

1. Coordinacion del proceso de actualizacion de la definicion plan-
presupuesto 2023, analisis y realizacion del llenado de las diferentes
matrices. En esta etapa se desarrollo la vinculacion institucional de los
resultados, productos y subproductos, de acuerdo con la red de
categorias programéticas y las asignaciones presupuestarias, para
garantizar el cumplimiento de cada una de las metas de ejecucion
establecidas para el periodo 2023-2027.

Integracion del Plan Operativo Multianual. Esta etapa incluye el llenado
de la Matriz de Identificacion de Productos y Subproductos con
Vinculacién Institucional SPPD-12 y Ficha de Seguimiento a Nivel
Multianual SPPD-13, detallando los diferentes productos con su
respectivo desglose de subproductos para su consecucion. De esta
manera, se realiza la medicién de cumplimiento de las distintas metas, se
establece los indicadores de producto y su respectiva formula de célculo,
transparentando el proceso de ejecucion de acuerdo con las distintas
temporalidades al momento de realizar la evaluacion y verificacion.

De acuerdo con la Ley de Presupuesto de Ingresos y Egresos, vigente
para el Ejercicio Fiscal 2023, y la asignacion de techos presupuestarios
correspondiente, le fue asignado a la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad y las instituciones que dependen
presupuestariamente de la institucion, la cantidad de TREINTA Y UN
MILLONES DE QUETZALES (31,000,000.00). En consecuencia y de
acuerdo con lo asignado, se realiz6 la actualizacion del Plan Operativo
2023 y Multianual 2023-2027, los cuales reflejan un incremento de UN
MILLON DE QUETZALES (1,000,000.00) por afio.

Secretaria Técncia del Consejo Nacional de Seguridad
Techo presupuestario indicativo del ejercicio fiscal 2023 y multianual 2023-2027
Programa 2023 2024
Fortalecimiento y apoyo al
Sistema Nacional de Seguridad
Estudios Estratégicos  en
Seguridad

Inspectoria General del Sistema

2025 2026 2027

Q16,100,000.00 | Q16,600,000.00 | Q17,100,000.00 |Q17,600,000.00( Q18,100,000.00

Q7,300,000.00 | Q7,550,000.00 | Q7,800,000.00 | Q8,050,000.00 | Q8,300,000.00

Nacional de Seguridad

Q7,600,000.00

Q7,850,000.00

Q8,100,000.00

Q8,350,000.00

Q8,600,000.00

Total Anual

Q31,000,000.00

Q32,000,000.00

Q33,000,000.00

Q34,000,000.00

Q35,000,000.00
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V. Matrices de la Secretaris
Téecnica de Consejo
Nacional de Seguridad
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5.1 Matriz de Identificacion de Productos y Subproductos con Vinculacion Institucional

Plan Operativo Multianual 2023-2027

SPPD-14

PLAN OPERATIVO MULTIAN

Fortalecer las fuerzas de

Reestructurar todo el Sistema de

Para el afio 2027 aumenta en un 33.3% la
efectividad de la coordinacién del Consejo

todos los niveles.

desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

o . Seguridad para el orden 3 ) . Nacional de Seguridad para definir, dar|
. L 12. Crear instituciones eficaces, . . . . Seguridad Nacional, para brindar . . - -
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . ) Sin meta Sin Resultado |seguimiento y evaluar el cumplimiento de los
) L. responsables y transparentes a N . Seguridad  Interior 'y  Exterior, . A N .
Seguridad y Justicia X seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencién a|: " . asociada Asociado  [instrumentos y productos para la prevencién
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, N
desastres y la cooperacién I . IO de los riesgos, el control de las amenazas y la
. . Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. . -
internacional para la paz. reduccién de las vulnerabilidades de
Seguridad de la Nacién.
Fortalecer las fuerzas de . . . .
- Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad aumenta la
o . Seguridad para el orden 3 ) . L T . L
. I 12. Crear instituciones eficaces, - . . 3 Seguridad Nacional, para brindar . . efectividad de la coordinacion, alineacién y
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . 3 Sinmeta | Sin Resultado - . .
. L. responsables y transparentes a 3 . Seguridad  Interior 'y  Exterior, . 3 conduccién del Sistema Nacional de
Seguridad y Justicia R seguridad en desarrollo  [fronteras, la atencién af R . asociada Asociado ) .
todos los niveles. . _[incluyendo Inteligencia de Estado, Seguridad, para asegurar y consolidar su
desastres y la cooperacién o, ) L ) : . L
. N Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. funcionamiento eficaz y eficiente.
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de . Para el afio 2025 se da seguimiento y evalia
. Reestructurar todo el Sistema de -
o ) Seguridad para el orden . ) . el cumplimiento de los Instrumentos de
L. L 12. Crear instituciones eficaces, - . . . Seguridad Nacional, para brindar ) . . L .
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . ) Sinmeta | Sin Resultado [Seguridad de la Nacién para la prevencién de
) . responsables y transparentes a A o, Seguridad  Interior 'y  Exterior, . ) N
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo  |fronteras, la atencién a|. ) B asociada Asociado  [los riesgos, el control de amenazas y la
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, o "
desastres y la cooperacion : . I reduccién de las vulnerabilidades de
) R Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. . o,
internacional para la paz. Seguridad de la Nacién.
Autoridades en los diferentes niveles
territoriales  ejerciendo liderazgo en la
planificacién y gestién de la seguridad de
Fortalecer las fuerzas de . manera alineada a los instrumentos de
N Reestructurar todo el Sistema de . .
o . Seguridad para el orden 3 ) . Seguridad de la Nacién.
e L 12. Crear instituciones eficaces, - . ) . Seguridad Nacional, para brindar . .
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . ) Sin meta Sin Resultado
. L responsables y transparentes a 3 . Seguridad  Interior 'y  Exterior, . . . . L
Seguridad y Justicia seguridad en desarrollo  [fronteras, la atencién a asociada Asociado  |Sociedad y sector publico con conocimiento,

y apropiacion de los instrumentos de
Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefo, implementacién y
evaluacion de politicas publicas en materia de
seguridad
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PLAN OPERATIVO MULTIAN SPPD-14

Pago de Némina

Q

7,117,323.00

Q 7,117,323.00

Q 7,179,523.00

Q  7,297,323.00

Q

7,417,323.00

Direccién y Coordinacién

Documento

12

Q

2,282,743.00

12

Q 2,532,743.00

12

Q 2,782,743.00

12

Q  3,052,743.00

12

Q

3,320,743.00

Nacién

Pago de Némina Q 842,046.00 Q 842,046.00 Q 842,046.00 Q  962,046.00 Q 962,046.00
Subproducto 1 Personas socializadas
con instrumentos de Seguridad de la| Personas 2000 Q 120,000.00| 2000 Q 149,500.00| 2000 |[Q 180,500.00| 2000 Q 213,500.00| 2000 Q 242,100.00
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PLAN OPERATIVO MULTIAN

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién, para contar con
Fortalecer las fuerzas de . . . .
N Reestructurar todo el Sistema de herramientas de gestién de la seguridad,
o . Seguridad para el orden ) ) . . "
- L 12. Crear instituciones eficaces, - . . 3 Seguridad Nacional, para brindar ) . integradas y organizadas.
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . N Sin meta Sin Resultado
) . responsables y transparentes a A L, Seguridad  Interior 'y  Exterior, . )
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo  |fronteras, la atencién a|. . . asociada Asociado L . .
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, Procesos de evaluacién del Sistema Nacional
desastres y la cooperacion N . . L. . .
. ) Gestién de Riesgos y Proteccién Civil. de Seguridad basados en metodologias
internacional para la paz. o L =
cualitativas y cuantitativas que permitan
establecer correlaciones vdlidas entre las
estrategias implementadas y cambios en el
ambiente de seguridad.
Fortalecer las fuerzas de .
. Reestructurar todo el Sistema de L, o .
o . Seguridad para el orden 3 N i Elaboracién de publicaciones de informes
e L 12. Crear instituciones eficaces, X R . Seguridad Nacional, para brindar| . . X .
7. Fortalecimiento Institucional, 4. Estado responsable, interno, la debida custodia de . . N Sin meta Sin Resultado |mensuales en las redes sociales, conteniendo!
) .. responsables y transparentes a . . Seguridad Interior y  Exterior, . ) . - L . )
Seguridad y Justicia ) transparente y efectivo  |fronteras, la atencion af; R . asociada Asociado  |informacion de indices delicuenciales para
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, L .
desastres y la cooperacién I . o conocimiento de la poblacién Guatemalteca.
. . Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de
. Reestructurar todo el Sistema de Instituciones del Sistema Nacional de
o . Seguridad para el orden . 3 . . 3 )
- L 12. Crear instituciones eficaces, ) ) . Seguridad Nacional, para brindar . Seguridad con mecanismos estandarizados
7. Fortalecimiento Institucional, 4. Estado responsable, interno, la debida custodia de . . ) Sin Resultado . 5 . L
) L. responsables y transparentes a . . Seguridad  Interior 'y  Exterior, ) de intercambio de informacién para el
Seguridad y Justicia ) transparente y efectivo  |fronteras, la atencién a; N . Asociado R .,
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, procesamiento de datos y generacién de
desastres y la cooperacién o . e N L e "
. ) Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. informacion estadistica de calidad
internacional para la paz.
Sin meta
asociada
Fortalecer las fuerzas de . o L . .
. Reestructurar todo el Sistema de Instituciones del Sistema Nacional de
o . Seguridad para el orden . 3 . . 3 3
- o 12. Crear instituciones eficaces, ) ) . Seguridad Nacional, para brindar . Seguridad con mecanismos estandarizados
7. Fortalecimiento Institucional, 4. Estado responsable,  [interno, la debida custodia de . . N Sin Resultado . . . )
. L responsables y transparentes a . . Seguridad  Interior 'y  Exterior, ) de intercambio de informacién para el
Seguridad y Justicia ) transparente y efectivo  |fronteras, la atencién a; R B Asociado R L,
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, procesamiento de datos y generacion de
desastres y la cooperacién 2, . L N L, L i
. . Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. informacion estadistica de calidad
internacional para la paz.
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PLAN OPERATIVO MULTIA SPPD-14

Subproducto 2 Informes  de
seguimiento y evaluacién de I
Politica Nacional de Seguridad

Documento

Q

25,500.00

Q  55500.00

Q 80,500.00

Q

110,500.00

Q

145,500.00

Pago de Némina

Q

2,278,818.00

Q 2,278,818.00

Q 2,278,818.00

Q

2,334,818.00

Q

2,334,818.00

Subproducto 1 Informes estadisticos
y situacionales en materia de
seguridad para el Consejo Nacional
de Seguridad

Documento

278

Q

49,250.00

278

Q 73,250.00

278

Q  76,050.00

278

Q

86,050.00

278

Q

88,050.00

Subproducto 2 Informe de avances|
en la implementacién €|
interoperabilidad de la plataforma
tecnolégica del Sistema Nacional de
Seguridad

Documento

Q

100,000.00

Q 230,000.00

Q 230,000.00

Q

169,200.00

Q

183,600.00
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PLAN OPERATIVO MULTIA|

Para el afio 2025 se da seguimiento y evallia
Fortalecer las fuerzas de ) el cumplimiento de los Instrumentos de
Seguridad para el orden Reestr:c;urar t°d°| el Slsterbna dde Seguridad de la Nacién para la prevencién de
L L 12. Crear instituciones eficaces, " . . . Seguridad Naciona ara brindar] . ) :
7. Fortalecimiento Institucional, |~ © 0T entes o 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de Seguridad lnten’ory P Exterior| SiNMeta | SinResultado los riesgos, el control de amenazas y la
Seguridad y Justicia P esy P seguridad en desarrollo ~ |fronteras, la atencion al’ " Yy ’|  asociada Asociado  |reduccién de las vulnerabilidades de
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, . | "
desastres y la cooperacion 9 . D Seguridad de la Nacién.
N © Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.
internacional para la paz.
Autoridades en los diferentes niveles
territoriales ejerciendo liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de
Fortalecer las fuerzas de . manera alineada a los instrumentos de
. Reestructurar todo el Sistema de . .
L . Seguridad para el orden ) ) 3 Seguridad de la Nacién.
L L 12. Crear instituciones eficaces, " . . . Seguridad Nacional, para brindar| ) )
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . . Sin meta Sin Resultado
N L. responsables y transparentes a; ) 5 Seguridad Interior 'y  Exterior, 5 3 . - .
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atenciéon a: ) . asociada Asociado  [Sociedad y sector publico con conocimiento!
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, B N
desastres y la cooperacién I . I y apropiacién de los instrumentos de
. . Gestién de Riesgos y Proteccién Civil. . i
internacional para la paz. Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefio, implementacién y|
evaluacién de politicas publicas en materia de
seguridad
Fortalecer las fuerzas de
. Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
. ) Seguridad para el orden . N - M . ) s
- L 12. Crear instituciones eficaces, - . . " Seguridad Nacional, para brindar| . 3 coordinacién, alineacién y conduccién del
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . 3 ) Sin meta Sin Resultado |_. . )
N . responsables y transparentes a; ) ., Seguridad Interior 'y  Exterior, 5 3 Sistema Nacional de Seguridad, para
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencion al: ) 3 asociada Asociado ) ) 5
todos los niveles. ., _[incluyendo Inteligencia de Estado, asegurar y consolidar su funcionamiento
desastres y la cooperacion _ . R ) o
N , Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. eficaz y eficiente
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de . . . .
. Reestructurar todo el Sistema de Carrera del Sistema Nacional de Seguridad
o ) Seguridad para el orden . ) . .
- L 12. Crear instituciones eficaces, - . . . Seguridad Nacional, para brindar| 3 3 establecida para contar con el recurso
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . ) ) Sin meta Sin Resultado . .
N . responsables y transparentes a! ) L, Seguridad Interior 'y  Exterior, 5 3 humano calificado en los diferentes
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién af: " . asociada Asociado . .
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, componentes del Sistema Nacional de
desastres y la cooperacién 9 . I .
N , Gestién de Riesgos y Proteccién Civil. Seguridad
internacional para la paz.
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PLAN OPERATIVO M

Pago de Némina

2,825,350.00

Q 2,825,350.00

Q 2,825,350.00

Q

2,825,350.00

Q

SPPD-14

2,825,350.00

Subproducto 1 Personas socializadas
con la Agenda Estratégica y el Plan
Estratégico de Seguridad

Personas

150,470.00

Q 171,970.00

Q 227,970.00

Q

171,970.00

Q

173,970.00

Subproducto 2 Informes para toma
de decisiones de asesoria técnica
para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad

Documento

108,500.00

Q 123,500.00

Q 168,500.00

Q

168,500.00

Q

173,500.00

Subproducto 3 Informe de avances
sobre el establecimiento de Ia
Carrera Profesional del Sistema
Nacional de Seguridad

Documento

TOTAL Q

200,000.00

Q 200,000.00

Q 228,000.00

Q

208,000.00

Q

233,000.00

16,100,000.00 - Q16,600,000.00 - Q17,100,000.00 - Q 17,600,000.00 - Q 18,100,000.00
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5.2 Ficha de Seguimiento a Nivel Multianual SPPD-15

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Producto 1 Direccion y Coordinacio D Reuniones _ desroladas | 201 2 Pl Pl Pl Pl n Pl 0
roducto 1 Direcciony Coordinacién Jocumento Reunionespanficadas* 00 7
Producto 2 Socializacién e informes de seguimiento y Personas beneficiadas por medio de
evaluacin de instrumentos de Seguridad de la Nacin y| las socializaciones Planificadas |
I o Personas . 2016 | 1800 1800 2000 2000 2000 2000 2000 0

otros documentos de planificacion y gestion para el Personas  beneficiadas por las|
fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad socializaciones desarrolladas * 100
Produ-cto 3 .Informes en Ipatena de seguridad para el Informes estadisicos elaborados |
Consejo Nacional de Seguridad y sobre el avance en la . PR
. o o Documento  |Informes estadisticos planificados *| 2017 | 27 by 281 281 281 281 281 0
implementacion e interoperabilidad de la plataforma 0
tecnologica del Sistema Nacional de Seguridad
Producto 4 Socializacion e informes del Plan y Agenda Personas beneficiadas por medio de
Estratégica de Seguridad de la Nacién y avances sobre el las socializaciones  Planificadas |

. . ) Personas . 2017 | 1200 1200 600 600 600 600 600 0
establecimiento de la carrera profesional para el Sistema| Personas  beneficiadas por g
Nacional de Seguridad socializaciones desarrolladas * 100
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Plan Operativo Multianual 2023-2027

6.1 Matriz de Identificacion de Productos y Subproductos con Vinculacion Institucional
SPPD-14

PLAN OPERATIVO MULTIAN

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

Sin meta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el afio 2027 aumenta en un 33.3% la
efectividad de la coordinacién del Consejo
Nacional de Seguridad para definir, dar
seguimiento y evaluar el cumplimiento de los
instrumentos y productos para la prevencién
de los riesgos, el control de las amenazas y la

reduccion de las vulnerabilidades de

Seguridad de la Nacion.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion
desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestidn de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Consejo Nacional de Seguridad aumenta la
efectividad de la coordinacidn, alineacién y
conduccién  del Sistema  Nacional de
Seguridad, para asegurar y consolidar su
funcionamiento eficaz y eficiente.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion
desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccidn Civil.

Sin meta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el afio 2025 se fortalecen las
capacidades técnicas y profesionales del
Recurso Humano de las instituciones que
integran el SNS.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
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Direccién y Coordinacién Q 845,07496 Q 889,07496 Q 933,074.96 Q 977,074.96 Q  1,021,074.96
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Plan Operativo Anual 2027

PLAN OPERATIVO MULTIAN

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior y Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccidn Civil.

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el afio 2023 se establecen convenios y
proyectos de intervenciones para ensefianza
en materia de Seguridad de la Nacidn en las
instituciones del SNS que se traduce en 2875
personas con formacidn, profesionalizacion,
especializacin y capacitacion.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién
desastres y la cooperacion
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior y  Exterior,

3
incluyendo Inteligencia de Estado,

Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el afio 2023 se establecen convenios y,
proyectos de intervenciones para ensefianza
en materia de Seguridad de la Nacidn en las
instituciones del SNS que se traduce en 2875
personas con formacidn, profesionalizacidn,
especializacidn y capacitacion.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion
desastres y la cooperacion
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el afio 2023 se establecen convenios y
proyectos de intervenciones para ensefianza
en materia de Seguridad de la Nacidn en las
instituciones del SNS que se traduce en 2875
personas con formacidn, profesionalizacidn,
especializacidn y capacitacion.
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PLAN OPERATIVO

SPPD-14

Pago de Némina

Personas

Q

2,645,179.54

Q 2,751,179.54

Q 2,857,179.54

Q

2,963,179.54

Q  3,069,179.54

Subproducto 1 Personas|
Especializadas en el Sistema
Nacional de Seguridad

Personas

575

Q

20,040.00

600

Q  45,040.00

625

Q 70,040.00

650

Q

95,040.00

675

Q 120,040.00

Subproducto 2 Personas|
Profesionalizadas del Sistema
Nacional de Seguridad

Personas

1000

Q

37,360.00

1043

Q  62,360.00

1087

Q 87,360.00

1130

Q

112,360.00

174

Q  137,360.00

Personas|
temas de

Subproducto 3
Capacitadas en
Seguridad Nacional

Personas

1300

Q

64,950.00

1357

Q  114,950.00

1413

Q 164,950.00

1470

Q

214,950.00

1526

Q  264,950.00

TOTAL Q  7,300,000.00 - Q 7,550,000.00 - Q 7,800,000.00 - Q 8,050,000.00 - Q  8,300,000.00
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6.2 Ficha de Seguimiento a Nivel Multianual SPPD-15

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Reuniones  desarrolladas
Producto 1 Direcciony Coordinacion Documento /1016 3 0 56 | 17.66667 59 0.06 62 0.06 65 0.06 68 0.06

Reuniones planificadas * 100

Personas beneficiadas por medio de|
las socializaciones Planificadas ||
Personas  beneficiadas por las|
socializaciones desarrolladas * 100

Producto 2 Recurso humano del Sistema Nacional de|
Seguridad con formacion, capacitacion, profesionalizacion|  Personas
y especializacion en temas de seguridad.

2016 | 1608 0 2875 | 1710199 3000.05 | 0.05 3051 | 0.05 35015 | 0.0 3752 | 005
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Ceneral  del Sistemsa
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Plan Operativo Anual 2027

7.1 Matriz de Identificacion de Productos y Subproductos con Vinculacion Institucional

SPPD-14

LAN OPERATIVO MULTIAN

7. Fortalecimiento

12. Crear instituciones

3. Gobernabilidad y

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar

Para el afio 2027 aumenta en un 33.3% la

efectividad de la coordinacién del
Consejo Nacional de Seguridad para
definir, dar seguimiento y evaluar el

Justicia

los niveles.

desarrollo

atencion a desastres y la
cooperacion
internacional para la paz.

Estado, Gestion de Riesgos y
Proteccién Civil.

o ) eficaces, responsables N N Seguridad Interior Exterior, inm in R | oo .
Institucional, Seguridad y ’ P y seguridad en custodia de fronteras, la|; & . Y N ’ S 'eta S eS'U tado cumplimiento de los instrumentos y
. transparentes a todos L, incluyendo Inteligencia de asociada Asociado .
Justicia . desarrollo atencion a desastres y la . ) productos para la prevencion de los
los niveles. » Estado, Gestion de Riesgos y .
cooperacion Proteccién Civil riesgos, el control de las amenazas y la
internacional para la paz. ) reduccién de las vulnerabilidades de
Seguridad de la Nacién.
Para el afo 2027 aumenta en un 33.3% la
Fortalecer las fuerzas de . efectividad de la coordinacién del
X Reestructurar todo el Sistema de . . .
o Seguridad para el orden . . . Consejo Nacional de Seguridad para
L. 12. Crear instituciones! - . .,_|Seguridad Nacional, para brindar| . L
7. Fortalecimiento ) 3. Gobernabilidad y |interno, la debida . ) ) . ) definir, dar seguimiento y evaluar el
o ) eficaces, responsables y ) ) Seguridad Interior y Exterior, Sin meta Sin Resultado - .
Institucional, Seguridad y seguridad en custodia de fronteras, la|; . N A A cumplimiento de los instrumentos y
. transparentes a todos i incluyendo Inteligencia de asociada Asociado .
Justicia 3 desarrollo atencidn a desastres y la L, _ productos para la prevencién de los
los niveles. » Estado, Gestion de Riesgos y R
cooperacién Proteccion Civil riesgos, el control de las amenazas y la
internacional para la paz. : reducciéon de las vulnerabilidades de
Seguridad de la Nacién.
Fortalecer las fuerzas de .
Seguridad para el orden Reestructurar todo el Sistema de
Fortalecimiento 12. Crear instituciones Gobernabilidady |interno la debida Seguridad Nacional, para brindar| para el afio 2023 se presenta al CNS 84
_7' . ) eficaces, responsables y 3 ) Y 4’ Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta Sin Resultado [Informes de inspecciones a instituciones
Institucional, Seguridad y seguridad en custodia de fronteras, la|. . . X . . . X
Justicia transparentes a todos desarrollo atencidn a desastres y la incluyendo Inteligencia de asociada Asociado que conforman el Sistema Nacional de
los niveles. cooperacion y Estado, Gestion de Riesgos y Seguridad.
Proteccién Civil.
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de .
Seguridad para el orden Reestructurar todo el Sistema de
L. 12. Crear instituciones! - . R egurida acional, para brindar ara el afio 2023 se presenta al 4
Fortalecimiento c instituci Gobernabilidad y |interno, la debida S dad N : brind P : P | CNS 8
_7' N ) eficaces, responsables y 3 ) Y 7 Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta Sin Resultado [Informes de inspecciones a instituciones
Institucional, Seguridad y seguridad en custodia de fronteras, la|; . N A A N . X
transparentes a todos incluyendo Inteligencia de| asociada Asociado que conforman el Sistema Nacional de

Seguridad.
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PLAN OPERATIVO MULT

SPPD-14

Pago de Némina

4,347,362.17

Q

4,647,020.01

4,834,520.01

Q

5,022,276.00

5,118,276.00

Direccién y Coordinacion

Documento

12

1,148,255.00

12

Q

590,476.00

12

600,676.00

12

Q

662,920.00

12

816,920.00

Sistema Nacional de Seguridad.

7,600,000.00 [ o 7.850,00001 I o

8,100,000.0 N ©

8,350,000.00 I ¢

Pago de Némina 2,024,382.83 Q  2,537,304.00 2,537,304.00 Q 2,537,304.00 2,537,304.00
Subproducto 2 Inspecciones a|
instituciones que conforman el Documento 84 80,000.00 84 Q 75,200.00 87 127,500.00 90 Q 127,500.00 93 127,500.00

8,600,000.00
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7.2 Ficha de Seguimiento a Nivel Multianual SPPD-15

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Nimero de Informes Ejecutivos
Producto 1: Direcciony Coordinacion Documento | Planificados / Niimero de Informes
Ejecutivos Realizadas*100

11 B8 16 12 2| 0% | L 2 100% 12 12 100% 1 1 00% | 12 12 100%

—

Nidmero de Inspeccidnes
Documento Planificados / Nimerode | 12 | 8 8 84 8 | 100% [ & 8 100% 87 87 100% 90 90 100% 9 93 100%
Inspecciones Realizadas * 100

Producto 2 Inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad.
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VIII. Plan Operativo Anual —POA-

El Plan Operativo Anual 2023 presenta la programacion de los insumos de
las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, durante el presente
ejercicio fiscal, detallando los diferentes productos y subproductos de
acuerdo a la red de -categorias programaticas. Estos productos y
subproductos se vinculan en su produccion con las metas planificadas y su
presupuesto, dando respuesta de la produccion mensual, cuatrimestral y
anual de su ejecucion a través de reportes, como sigue:

Vinculacion de los productos con el presupuesto, por medio de la matriz de
programacién mensual y cuatrimestral, dando cumplimiento a la -GpR-,
logrando de esa manera la ejecucion de metas y su presupuesto asignado.
Se desarrollaron los productos, subproductos y acciones establecidas en una
forma transparente para la rendicion de cuentas. Se incluyen los insumos,
costeo por producto y subproducto para la ejecucién de las metas
programadas.

En consecuencia, se utilizaron las Matrices de Planificacion Anual y
Cuatrimestral de Productos y Subproductos SPPD-16, Programacion
Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-17 y Matriz de
Seguimiento y Evaluacion SPPD-18, a nivel anual de productos y
subproductos.

Es importante mencionar que las direcciones de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad también realizan acciones complementarias,
con el fin de cumplir la Ley y satisfacer las necesidades de su poblacion
objetivo, vinculadas a subproductos que no figuran en su produccion
institucional, pero que son mandatorios de acuerdo con su naturaleza:
1.)Asesoria técnica, orientacién y capacitacion para la vinculacién de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad en el Clasificador Temético
de Seguridad para fortalecimiento de las capacidades del Sistema Nacional
de Seguridad; 2.)Sistema informatico estadistico de hechos delictivos
actualizado para el beneficio de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad; 3.) Directiva de Planificacion Estratégica, 4.) Decreto 05-2021 Ley
de Simplificacion de Tramites y Procesos Administrativos; 5.) Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental y 6.) Politica Nacional de Datos
Abiertos 2018-2022, Acuerdo Gubernativo 199-2018.
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IX. Matrices de la Secretaria
Téecnica de Consejo
Nacional de Seguridad
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Plan Operativo Multianual 2023-2027

9.1 Matriz de Planificacion Anual y Cuatrimestral de Productos y Subproductos SPPD-14

PLAN OPERATIVO AN

12. Crear instituciones eficaces,

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar

Para el afio 2027 aumenta en un 33.3% la
efectividad de la coordinacién del Consejo
Nacional de Seguridad para definir, dar

todos los niveles.

desastres y la cooperacién
internacional para la paz .

incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestién de Riesgos y Proteccién Civil.

7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . ) Sin meta Sin resultado |seguimiento y evaluar el cumplimiento de los
. . responsables y transparentes a ) . Seguridad  Interior 'y  Exterior, N . . .
Seguridad y Justicia R seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencién al N . asociada asociado  [instrumentos y productos para la prevencién
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, )
desastres y la cooperacién . . e de los riesgos, el control de las amenazas y la
) ) Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. L, i~
internacional para la paz . reduccion de las vulnerabilidades de
Seguridad de la Nacién.
Fortalecer las fuerzas de
. Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad aumenta la
T X Seguridad para el orden . Ny N o o N .
- . 12. Crear instituciones eficaces, " . . ) Seguridad Nacional, para brindar . 3 efectividad de la coordinacién, alineacién vy!
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . ) Sin meta Sin resultado L, N .
. L responsables y transparentes a 3 . Seguridad Interior 'y  Exterior, 5 ) conduccién  del Sistema Nacional de
Seguridad y Justicia N seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencién al; N N asociada asociado R N
todos los niveles. .. _[incluyendo Inteligencia de Estado, Seguridad, para asegurar y consolidar su
desastres y la cooperacién I . PR . . y .
) ) Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. funcionamiento eficaz y eficiente.
internacional para la paz .
Fortalecer las fuerzas de . Para el afio 2025 se da seguimiento y evalia
) Reestructurar todo el Sistema de .
o ) Seguridad para el orden . 3 . el cumplimiento de los Instrumentos de
o o 12. Crear instituciones eficaces, - : ) . .|Seguridad Nacional, para brindar| h ’ ; ;
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . . Sin meta Sin resultado |Seguridad de la Nacién para la prevencién de
. L responsables y transparentes a 3 . Seguridad  Interior 'y  Exterior, . ) . X
Seguridad y Justicia B seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién af: N . asociada asociado los riesgos, el control de amenazas y la
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, D% o
desastres y la cooperacién i) . e reduccién de las vulnerabilidades de
) ) Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. ) o,
internacional para la paz . Seguridad de la Nacion.
Autoridades en los diferentes niveles
territoriales ejerciendo liderazgo en la
planificacién y gestién de la seguridad de
Fortalecer las fuerzas de 3 manera alineada a los instrumentos de
. Reestructurar todo el Sistema de : i
o ) Seguridad para el orden . A . Seguridad de la Nacion.
. N 12. Crear instituciones eficaces, - . . . Seguridad Nacional, para brindar| . .
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . N . Sin meta Sin resultado
N .. responsables y transparentes a N . Seguridad Interior 'y  Exterior, N N N - . X
Seguridad y Justicia seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencién a asociada asociado  [Sociedad y sector publico con conocimiento

y apropiaciéon de los instrumentos de
Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefio, implementacién vy
evaluacién de politicas publicas en materia de
seguridad
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Pago de Némina

PLAN OPERATIVO ANUAL

Q

2,281,298.80

Q 2,281,298.80

Q 2,518,132.00

Q 7,080,729.60

Direccion y Coordinacion

Pago de Némina

Q

Q

324,759.47

309,150.50

Q 738,324.04

Q 337,150.50

Q  613,372.89

Q  371,545.00

Q 1,676,456.40

Q 1,017,846.00

1 Personas

socializadas con
instrumentos de Seguridad de la Nacién

Q 50,250.00

2000

Q 50,250.00
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7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

Plan Operativo Multianual 2023-2027
Plan Operativo Anual 2027

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacién
internacional para la paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestién de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones  del  Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién, para contar con
herramientas de gestion de la seguridad,
integradas y organizadas.

Procesos de evaluacién del Sistema Nacional
de Seguridad basados en metodologias
cualitativas y cuantitativas que permitan
establecer correlaciones vdlidas entre las
estrategias implementadas y cambios en el
ambiente de seguridad.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacién
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Elaboracién de publicaciones de informes,
mensuales en las redes sociales, conteniendo
informacion de indices delicuenciales para
conocimiento de la poblacién Guatemalteca.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacién
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacién para el
procesamiento de datos y generacion de
informacion estadistica de calidad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacién
internacional para la paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestién de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacién para el
procesamiento de datos y generacion de
informacién estadistica de calidad
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PLAN OPERATIVO AN SPPD-16

Subproducto 2 Informes de seguimiento V|
evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad

15,250.00

Q 67,000.00

Q 82,250.00

Pago de Némina Q 748,591.50 748,591.50 Q 834,585.00 Q 2,331,768.00
Subproducto 1 Informes  estadisticos y
situacionales en materia de seguridad para el 92 Q 16,000.00 94 18,000.00 92 Q 16,000.00 278 Q 50,000.00
Consejo Nacional de Seguridad
Subproducto 2 Informe de avances en la
impl tacio int bilidad d I
'mplementacion €  intéroperabilida € 5 1 Q 88,000.00 1 88,000.00 1 Q 88,000.00 3 Q 264,000.00

plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de
Seguridad
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PLAN OPERATIVO ANU

Para el afio 2025 se da seguimiento y evaltal
Fortalecer las fuerzas de ) el curnpllmlento d'e’ los Instrument(')? de
Seguridad para el orden Reestructurar todo el Sistema de Seguridad de la Nacién para la prevencién de
12. Crear instituciones eficaces, Seguridad Nacional, para brindar i
7. Fortalecimiento Institucional, responsables v rans, arentes; 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de Seguri dad Interior' p Exterior Sin meta Sin resultado Iosd ne.slgos, del CTntm] dle arr;zazas y dla
Seguridad y Justicia P ) y P seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién al g ) 5 y ’| asociada asociado  |reduccion e las  vuinerabilidades e
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, Seguridad de la Nacién.
desastres y la cooperacién I . L
. . Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.
internacional para la paz .
Autoridades en los diferentes niveles
territoriales  ejerciendo liderazgo en la
planificacién y gestion de la seguridad de
Fortalecer las fuerzas de . manera alineada a los instrumentos de
X Reestructurar todo el Sistema de . N
o ) Seguridad para el orden ) . . Seguridad de la Nacién.
L L 12. Crear instituciones eficaces, . N ) . Seguridad Nacional, para brindar 3 .
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . ) ) Sin meta Sin resultado
) L. responsables y transparentes a ) . Seguridad Interior 'y  Exterior, . ) . - .
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién a| ) . asociada asociado  |Sociedad y sector piblico con conocimiento
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, o, .
desastres y la cooperacién ‘ . . L y apropiacion de los instrumentos de
N | Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. . B
internacional para la paz . Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefio, implementacion y!
evaluacién de politicas publicas en materia de
seguridad
Fortalecer las fuerzas de . . . . I
¥ Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
o . Seguridad para el orden . ) ) - . . .
L L 12. Crear instituciones eficaces, . N ) . Seguridad Nacional, para brindar 3 . coordinacién, alineacién y conduccién del
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . ) ) Sin meta Sinresultado | _. ) .
) . responsables y transparentes a ) . Seguridad Interior 'y  Exterior, ) . Sistema Nacional de Seguridad, para
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién a| X . asociada asociado . . .
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, asegurar y consolidar su funcionamiento
desastres y la cooperacién ‘ . IR ) .
N | Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. eficaz y eficiente
internacional para la paz .
Fortalecer las fuerzas de
. Reestructurar todo el Sistema de Carrera del Sistema Nacional de Seguridad
. y Seguridad para el orden 3 ) ) N
L L 12. Crear instituciones eficaces, - N ) . Seguridad Nacional, para brindar 3 . establecida para contar con el recurso!
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . ) ) Sin meta Sin resultado . )
3 L. responsables y transparentes a 3 . Seguridad Interior y  Exterior, . ) humano calificado en los diferentes!
Seguridad y Justicia R seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién a| R . asociada asociado . R
todos los niveles. . _|incluyendo Inteligencia de Estado, componentes del Sistema Nacional de
desastres y la cooperacién ‘ . . L. .
N , Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. Seguridad
internacional parala paz .
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Pago de Némina Q 991,062.50 Q 991,062.50 Q 1,050,375.00 Q 3,032,500.00

Subproducto 1 Personas socializadas con I3
Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de 200 Q 26,000.00 200 Q 36,000.00 200 Q 10,000.00 600 Q 72,000.00
Seguridad

Subproducto 2 Informes para toma de
decisiones de asesoria técnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad

8 Q 5,800.00 8 Q 3,200.00 8 Q 3,200.00 24 Q 12,200.00

Subproducto 3 Informe de avances sobre el
establecimiento de la Carrera Profesional del o Q 100,000.00 o Q 170,000.00 1 Q 160,000.00 1 Q 430,000.00
Sistema Nacional de Seguridad
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9.2 Matriz de Programacion Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-17

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Meta fisica
Meta
financiera Q 740,384.60 [ Q 582,220.87 | Q 668,501.40 | Q 614,951.40 [ Q 571,551.40 | Q 876,506.44 | Q 978,293.60 [ Q 59327140 | Q 629,135.29 | Q 570,771-40 | Q 873,936.40 | Q1,057,661.80 | Q 8,757,186.00
Meta fisica 0
Accién 1: Pago de Némina
Meta
ETEER Q 733,099.60 | Q 516,066.40 | Q 516,066.40 | Q 516,066.40 | Q 516,066.40 | Q 516,066.40 | Q 733,099.60 | Q 516,066.40 | Q 516,066.40 | Q 516,066.40 | Q 516,066.40 | Q 969,932.80 | Q 7,080,729.60
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Meta
financiera | @ 7?8590 [Q 6615447 | Q 15243500 | Q 9888500 | Q 5548500 | Q 36044004 | Q 24519400 [ Q 7720500  Q 11306889 | Q 5470500 | Q 35787000 [ Q 8772900 | Q 1,676,456.40
Meta fisica 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 0 2000
Bl e|oe|n|o]e
Meta
financiera | & 10%63350 | Q 68839.00 | Q 68839.00 | Q 68839.00 [ Q 9108900 [ Q 7583900 [ Q 10963350 | Q@ 7583900 | Q 139589.00 | Q@ 75839.00 | Q 114,089.00 | Q 15927800 | Q 1,150,346.00
Meta fisica °
Accion 1: Pago de Némina
Meta
FEdER Q 10263350 | Q 68,839.00 [ Q 68,839.00 | Q 68,839.00 | Q 75839.00 [ Q 75839.00 | Q 109,633.50 | Q 75839.00 [ Q 75839.00 | Q 75839.00 | Q 75839.00 [ Q 144,028.00 [ Q 1,017,846.00
Meta fisica 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 2000
Meta
R Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q 12,000.00 | Q Q 38250.00 | Q - Q 50,250.00
Accion 1 Disefio y Diagramacion de los| Meta fisica o 1 o o 2 o o o 0 0 0 0 3
instrumentos de Seguridad de la Nacién
. : Meta
(impresiones) franciera | - |aq - |aq - |aq - |aq - |aq - |aq - |aq - | qQ 100000 Q Q 38250.00 | Q - 1Q 50,250.00
Meta fisica o o o o o 1 o o 0 0 0 1 2
Meta
. Q L - |Q - |Q - | Q 1525000 Q - |Q - |Q - | Q 5175000 ) Q - |Q - | Q 1525000 | Q 82,250.00
” " . Meta fisica o o o o o 1 o o o o 1 2
Accién 1 Impresién de los informes de
seguimiento a la Politica Nacional de Seguridad Meta
financiera | & R R - e © | Q ese0)Q Q Q - |Q Q Q Q 1525000 [ Q 30,500.00
Meta fisica o o 0 0 0 0 0 0 1 0 0 o 1
Accién 2 Impresion de la Revista Guatemala
Segura XIl edicion Meta
financiera Q Q Q Q Q Q Q Q Q 51,750.00 | Q Q Q Q 51,750.00
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Meta fisica

281.00

Meta
O Q 269,030.50 | Q 189,187.00 | Q 205,187.00 | Q 189,187.00 | Q 189,187.00 [ Q 191,187.00 [ Q 269,03050 [ Q 205187.00 | Q 189,187.00 | Q 205187.00 | Q 189,187.00 | Q 355,024.00 2,645,768.00
Metafisica °
Accion 1: Pago de Nomina
Meta
fnanciera | & 24793050 | Q 16718700 | Q 167487.00 | Q 167187.00 | Q 167167.00 | Q 16718700 | Q 24703050 | Q 167,187.00 | Q 167187.00 | Q 167167.00 | Q 16716700 | Q 33302400 2,331,768.00
Metafisica 2% 3 25 20 2% 2% 2 2% 23 2 3 2% 278
Meta
financiera | & Q § || @ q q AumEmem)| Q Q 1600000 [ Q Q 16,00000 [ Q Q 50,000.00
Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Accién 1: Reuniones teméticas
Meta
e || & Q @ it | @ Q Q Q Q 16,000.00 [ Q Q 1600000 [ Q Q 48,000.00
Accion 2: Presentacion de informes .
el . . Metafisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
estadisticos y situacionales en materia de
seguridad para el Consejo Nacional de Meta
Seguridad. financiera | @ Q Q Q Q Q 200000 Q Q Q Q Q Q 2,000.00
Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Meta
financiera Q 22,000.00 | Q 22,000.00 [ Q 22,000.00 | Q 22,000.00 | Q 22,000.00 [ Q 22,000.00 | Q 22,000.00 | Q 22,000.00 [ Q 22,000.00 | Q 22,000.00 | Q 22,000.00 [ Q 22,000.00 264,000.00
Accion 1: Reuniones de Coordinacion con Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Instituciones ~ del Sistema Nacional de
5 Meta
Segu”dad financiera Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q  11,000.00 132,000.00
Accién 2: Actualizacion y mantenimiento de la Meta fisica 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 6
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional
de Seguridad Meta
8! fnanciera Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,000.00 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q ~ 11,000.00 132,000.00
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-17

Meta fisica
Meta
EEE Q 289,487.50 | Q 254,925.00 | Q 274,925.00 [ Q 303,525.00 | Q 276,925.00 | Q 288,925.00 | Q 357,487.50 [ Q 276,925.00 [ Q 278,925.00 | Q 276,925.00 | Q 276,925.00 [ Q 390,800.00 | Q 3,546,700.00
Meta fisica o
|Accién 1: Pago de Némina
Meta
financiera | @ 288/687:50 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 234,125.00 | Q 288,687.50 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 348,000.00 [ Q  3,032,500.00
Meta fisica o o o 200 o o o 200 o o o 200 600
Meta
financiera | @ - |Q - |a - | Q 2600000 Q 200000 (Q 400000 |Q 2800000|Q 200000(Q 400000[Q 200000[Q 200000Q 200000]|Q 72,000.00
Meta fisica o o o o 1 o o o o o o o 1
Accién 1: Impresiones del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacién o
eta
FreTdEE Q o Q o Q ° Q ° Q o Q ° Q 26,000.00 | Q ° Q - Q o Q o Q = Q 26,000.00
) ) i Meta fisica o o o o 1 o o o o o o ° 1
[Accién 2: Impresiones de la Agenda Estratégica
de la Nacién Meta
financiera | @ - |a - |a - |Q 2600000 Q 200000(Q 400000|Q 200000|Q 200000(Q 400000[Q 200000[Q 200000[Q 200000|Q 46,000.00
Meta fisica 2 2 2 2 2 > > > > > > > 24
Meta
financiera | @ 80090 | @  80000| Q@ 80000 [Q 340000 (Q  800.00 | Q  800.00|Q  80000|Q  80000|Q 80000 |Q  800.00(Q  800.00[Q 8000 Q 12,200.00
[Acciéon 1: Presentacion de los informes Meta fisica u u u u u U U U U U U U 12
mensuales para toma de decisiones de asesoria
técnica para el funcionamiento del Sistema Meta
Nacional de Seguridad. R - |Q - e - ||@ eEEmen || @ - e - e - e - e - e - e - |Q - |1Q 2,600.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 n
[Accién 2: Reuniones con diferentes mesas
tematicas o
financiera | @ 80090 | @  80000|Q 80000 Q  800.00 Q  800.00 | Q  800.00|Q  80000|Q  80000|Q 80000 |Q  800.00(Q  800.00[Q 8000 Q 9,600.00
Meta fisica o o o o o o o o o o o 1 1
ﬂn,\annectIZra Q - | Q 2000000 | Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 50,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 | Q 430,000.00
Meta fisica o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o 10
[Accién 1: Asesoria en Carrera Profesional
Meta
financiera | @ - | Q 2000000 [ @ 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 [ Q 40,000.00 | Q 420,000.00
Meta fisica o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o 10
Accién 2: Reunién con el personal de Recursos|
Humanos del Sistema Nacional de Seguridad Meta
e Q = Q = Q e Q = Q ° Q 10,000.00 | Q ° Q ° Q - Q ° Q e Q = Q 10,000.00
OTA ONA Q 16,100,000.00
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9.3 Matriz de Programacion de Insumos Anexo SPPD-17

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-17

Personal Permanente 34 Persona 1 N/A 1 N/A Q 3,674,729.60 | Q 1,178,673.80 | Q 1,178,673.80|Q 1,317,382.00

10 Persona 2 N/A 1 N/A Q 2,686,000.00 |Q  862,625.00 [Q  862,625.00|Q  960,750.00

Accion 1: Pago de Némina Personal por Contrato

. 2 Persona 29 N/A 1 N/A Q  720,000.00|Q 240,000.00 [Q 240,000.00 [Q 240,000.00
Otras remuneraciones de personal temporal

Q 7,080,729.60 | Q 2,281,298.80| Q 2,281,298.80 | Q 2,518,132.00

Accion 1: Pago de Funcionamiento Energia Eléctrica 12 Servicio m N/A n N/A Q 168,000.00 |Q  56,000.00 |Q 56,000.00|Q  56,000.00
ua Potable 12 Servicio 1m2 N/A 1 N/A 8,265.. 26,265. 26,000.00
Ag ! / Q 7826547 (Q ,265.47 | Q ) Q  26000.00
Telefonia 12 Servicio 1 N/A 1 N/A 114,200.00 8,400.00 ,400.00
3 ! / Q 14 Q 84 Q 974 Q840000
Extraccion de Basura 12 Servicio 15 N/A n 100 Q 1,200.00 [ Q 400.00 |Q 400.00
Q 400.00
Impresion, encuadernacion y reproduccion N/A Unidad 122 N/A 1 N/A Q 5,700.00 [ Q 2,000.00 [ Q
Q  3,700.00
Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina 12 Servicio 153 N/A 1 7000 Q 46,620.00 [Q  15,540.00 |Q  15,540.00 Q 15540.00
,540..
Licencios_ Antivi Faui ”
lcenaa'sl ntivirus  para  Equipo de Computo o Senvicio 158 NJA " 200 Q 8,200.00 | Q -la  8200.00
renovacion Q
Renovacién de Fortinet 1 Servicio 158 N/A 1 8 85.00 -
5 ! 9985 |Q 9:985.00(Q Q Q99850
Renovacién Analizer 1 Servicio 158 N/A 1 3993 Q 3,993.00 [ Q Q
' Q  3,993.00
Certificado de correos 1 Servicio 158 N/A 1 6890 Q 6,890.00 | Q Q 6,890.00
Licencia Gobierno Creative Cloud AA 3 Servicio 158 N/A 1 8330 Q 8,330.00 [Q Q 8,330.00
Servicio Zoom 1 Servicio 158 N/A n 00 2,385.00
5 | 34 Q ,385. Q Q Q 2,385.00
Certificado EV Multi-domain SSL/TLS 1 Servicio 158 N/A 1 2480 Q 2,480.00 | Q - [Q 2,480.00 q
Mantenimiento y reparacién de medios de transporte 14 Servicio 165 N/A 1 N/A Q 80,000.00|Q  10,000.00 [Q  60,000.00 10.000.00
Mantenimiento y reparacion de edificios N/A Servicio 171 N/A 1 N/A Q 25,000.00 [Q  10,000.00|Q  15,000.00 q
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

SPPD-17

Seguro para 7 vehiculos 7 Servicio 191 N/A 11 6335.71429 44,350.00 | Q  44,350.00 | Q q
Impuestos de circulacién de vehiculos 2 Servicio 195 N/A 11 7,000.00 | Q - {Q  7,000.00 q
Autorizacién y habilitacion de formas N/A Unidad 195 N/A 11 N/A 5,000.00(Q  3,000.00{Q  2,000.00 q
Fumigacién de edificio 3 Servicio 199 N/A 1 2500 7,500.00 [Q  7,500.00 |Q Q
Aromatizacién y desodorizacion sanitarios 12 Servicio 199 N/A 1 1365 15,600.00 [ Q 5,200.00 |Q  5,200.00 Q 520000
,200.
Alimentos para personas N/A Unidad 211 N/A 11 N/A 8,500.00 ,500.00 16,000.00
para p I I I 48,5 Q 45 Q Q2800000
Prendas de vestir 65 Unidad 233 N/A 11 200 13,000.00 [Q  13,000.00 |Q Q
Papel de escritorio carta 0 Cajas 241 N/A 11 0 ,150.00 -
p 3 I 4 I 305 915 Q Q Q915000
Papel de escritorio oficio Cajas 241 N/A 11 00 2,000.00 -
p i 5 )i 4 I 4 ) Q Q Q200000
Pliegos de papel de 80 gr 1000 Unidad 241 N/A 11 1.6 1,600.00 -
gos de pap g 4 I ’ Q Q Q 160000
Papeles comerciales, cartones y otros 1000 Unidad 242 N/A 1 1.25 1,375.00 -
P ! e e Q _ 1375.00
Papel higiénico jumbo 1000 Unidad 2 N/A 1 10 10,000.00 -
pel higiénicoj 43 J Q Q Q1000000
Toallas Desechables de Manos 50 Caja bu. 243 N/A 1 250 12,500.00 (Q -1Q
Q  12,500.00
Sobre Manila Tamafio Carta 10 Ciento 243 N/A 11 45 450.00|Q - 1Q
Q 450.00
Sobre Manila Tamafio Oficio 10 Ciento 243 N/A 11 60 600.00 |Q - 1Q
Q 600.00
Félderes de colores 800 nidad 2 N/A 11 0.6 80.00 -
uni 43 I 4 Q Q Q 48000
Tarjetas paraimpresion 4 paquetes 243 N/A 11 9.1 36.40 | Q -1Q
Q 36.40
Servilletas 0 aquetes 2 N/A 11 X 187.50 -
5 paqu 43 I 375 7.50|Q Q Q 187:50
Libro de actas 1 unidad 243 N/A 11 96.19 96.19 [Q - 1Q
qQ 96.19
Otros adhesivos 2 unidad 2 N/A 1 K 1.80 -
4 43 J 7.9 33 Q Q Q 33180
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Agendas 60 Unidad 244 N/A 1 130 Q 7,800.00 [ Q - 1Q 7,800.00 B
Archivadores 240 Unidad 244 N/A 1 1 Q 5,100.00 [ Q -1Q 5,100.00 Q }
Libros, revistas y periédicos 3 Servicio 244 N/A 1 30 Q 300.00|Q - 1Q 300.00 Q .
Suscripcién Anual Diario de CA 1 Servicio 245 N/A 1 1105 Q 1,105.00 [ Q - : Q 1,105.00
Especies timbradas y notariales 100 programado 247 N/A 1 15 Q 1,500.00 [ Q - 1Q 1,500.00 Q .
Combustible cupones Q100.00 540 cupones 262 N/A 1 100 Q 44,900.00 |Q  24,900.00 | Q - Q  20,000.00
Combustible cupones Q50.00 121 cupones 262 N/A 1 50 Q 41,300.00 [ Q 21,300.00 | Q - Q  20,000.00
Insecticida en bote 50 Unidad 264 N/A 1 50.4 Q 2,520.00 |Q - 1Q 2,520.00 Q .
Productos Medicinales y farmacéuticos 75 Caja 266 N/A 1 45 Q 1,102.00 [ Q - 1Q - Q 1102.00
::::;:2;2:;2?&235:”@1oA (Negro) HP LaserJet 20 Unidad 267 N/A 1 635 Q 12,700.00 | Q - |Q  12,700.00 Q .
E::z;zzs;ﬁ:::vs;?ﬁ; CFaA (Cyan) HP Laseret 10 Unidad 267 N/A 1 799 Q 7,990.00 [ Q - 1Q 7,990.00 Q .
Tinta CANON PG-210XL negro 12 Unidad 267 N/A 1 255 Q 3,060.00 [ Q - 1Q 3,060.00 Q .
Tinta CANON CL-211XL tricolor 12 Unidad 267 N/A 1 309 Q 3,708.00 [ Q - 1Q 3,708.00 Q .
Tinta CANON PGI-35 negro 12 Unidad 267 N/A 1 155 Q 1,860.00 [ Q -1Q 1,860.00 Q )
Tinta CANON CLI-36 tricolor 12 Unidad 267 N/A 1 209 Q 2,508.00 | Q - 1Q 2,508.00 Q .
Tinta HP CC640WL 60 negro 12 Unidad 267 N/A 1n 249 Q 2,988.00 | Q - 1Q 2,988.00 Q .
Tinta CANON GI-16 negro 12 Unidad 267 N/A 1 249 Q 2,988.00 [ Q - 1Q 2,988.00 Q }
Tinta CANON GI-16 cyan 12 Unidad 267 N/A 1 209 Q 2,508.00 | Q - 1Q 2,508.00 Q .
Tinta CANON GI-16 magenta 12 Unidad 267 N/A 1 209 Q 2,508.00 | Q -1Q 2,508.00 Q .
Tinta CANON GI-16 amarillo 12 Unidad 267 N/A 1 209 Q 2,508.00 | Q - 1Q 2,508.00 Q .
Cubeta Pintura Tipo Latex blanco antiguo 3 Unidad 267 N/A 1 885 Q 10,000.00 [ Q - 1Q 10,000.00 Q .
Bolsa Pequefia Plastica 100 Caja de 10u. 268 N/A 1 5 Q 500.00 | Q - 1Q 500.00 Q .
Bolsa Mediana Plastica 100 Caja de 10u. 268 N/A 1 10 Q 1,000.00 [ Q - 1Q 1,000.00 Q .
Cajas Plasticas Transparentes con tapadera color azul 69 Unidad 268 N/A 1 150 Q 10,350.00 | Q -1Q 10,350.00 Q }
Plato Desechable # 6 60 Paquete 25u. 268 N/A 1 5 Q 300.00 | Q -1Q 300.00 Q .
Tenedor Desechable 10 Caja de 250u. 268 N/A 1 35 Q 350.00 | Q - 1Q 350.00 Q B
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Cucharas Desechables 10 Caja de 500u. 268 N/A 1 50 500.00 [Q 500.00 Q
Articulos pldsticos ferreteria 10 Unidad 268 N/A 1 460 5,000.00 | Q 5,000.00 Q
Protectores para hojas 2900 Unidad 268 N/A 1 0.4 2,000.00 [Q 2,000.00 Q
Carpetas 15 Unidad 268 N/A 1 20.9 5,000.00 | Q 5,000.00 Q
Tarjetas de PVC 100 Unidad 268 N/A 11 2 200.00 [Q 200.00 q
Pegamento 40 Unidad 269 N/A 1 50 2,000.00 [Q 2,000.00 Q
Planchas de tabla yeso 50 Unidad 275 N/A 1 260 13,000.00 [Q  13,000.00 Q
Productos metaltirgicos 25 Unidad 283 N/A 1 200 38,000.00 [Q  38,000.00 Q
Lapicero Negroy azul 2000 Unidad 291 N/A 1 2 4,000.00 | Q 4,000.00 Q
Lapicero rojo 1800 Unidad 291 N/A 1 2 3,600.00 [Q 3,600.00 Q
Banderitas de colores 61 Unidad 291 N/A 1 4 244.00|Q 244.00 q
Resaltadores 36 Unidad 291 N/A 1 2.4 86.40 [Q 86.40
Borradores y sacapuntas 84 Unidad 291 N/A 11 0.96 80.64 [Q 80.64(Q
Cinta Negra Maquina de Escribir 20 Unidad 291 N/A 1 45 900.00 (Q 900.00 | Q
Cinta para Rotuladora Dymo 50 Unidad 291 N/A 1 60 3,000.00 [Q 3,000.00 | Q
Goma liquida 25 Unidad 291 N/A 1 12 300.00|Q 300.00 | Q
Hule para sello 10 Unidad 291 N/A 1 28 280.00(Q 280.00 Q
Almohadilla 3 Unidad 201 NJA 1 25 75.00 [Q 75.00 | Q
Sellos automaticos 10 Unidad 291 N/A 1 140 1,400.00 [Q 1,400.00 Q
adhesivos 4 Unidad 291 N/A 1 75 324.00 | Q 24.00 300.00 | Q
Desinfectante para Piso 400 Galén 202 N/A 1 18 7,200.00 [Q Q 7,200.00
Detergente en Polvo 48 Bolsa gkgs 292 N/A 1 85 4,080.00 | Q Q 4,080.00
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Jabon para Platos 100 Tarro 292 N/A 1 7 Q 700.00 (Q - 1Q - 1Q 700.00
Jabon para Manos 27 Galon 292 N/A 1l 18 Q 486.00 [Q - 1Q - 1Q 486.00
Spray Limpia Muebles 72 Bote de 378ml 292 N/A kil 36.9 Q 2,656.80 | Q - [Q - 1Q 2,656.80
Limpiador en Polvo 48 zzzeg?: 292 N/A 1 17 Q 816.00 | Q - 1Q - 1Q 816.00
Cera Liquida 30 Galon 292 N/A 1 25 Q 1,200.00 | Q - 1Q - 1Q 1,200.00
Desodorante Ambiental 48 Bote 292 N/A 1 40 Q 1,920.00 | Q - 1Q - 1Q 1,920.00
Toallas para trapear 48 unidad 292 N/A 1 18.5 Q 888.00 [Q - 1Q - 1Q 888.00
Desinfectantes spray 18 unidad 292 N/A 1 75 Q 1,350.00 | Q - 1Q - 1Q 1,350.00
Sanitizante 24 Cartucho 292 N/A 1l 104.95 [Q 2,518.80 [ Q - 1Q - 1Q 2,518.80
Jabon en bola 18 unidad 292 NJA 1 6.16666667 |Q .00 |Q -1Q - 1Q 111.00
Escobas 12 unidad 292 N/A 1 13.95 |Q 167.40 [ Q - 1Q - Q 167.40
Pafios limpiadores 24 unidad 292 N/A 1 55 Q 132,00 [ Q - 1Q - 1Q 132.00
Limpia vidrios 6 Galén 292 N/A 1 35 Q 210.00 | Q - [Q - 1Q 210.00
e I e A B e e I e
Vasos Desechables No. 8 50 Paqs:zjede 299 N/A 1l 5 Q 3,100.00 [ Q - 1Q - 1Q 3,100.00
Impresoras multifuncionales 3 Unidad 328 N/A 1 6500 [Q  19,500.00 |Q  19,500.00 | Q - (Q
Computadoras de escritorio 30 Unidad 328 N/A 1 8500 Q  255,000.00 [Q - |Q  255,000.00|Q
Compuradoras portities 3 Unidad 328 N/A kil 13323 |Q  41,969.00|Q - [Q  41,969.00 |Q
Vehiculotipo pckup 1 Unidad 325 N/A 1l 3200000 |Q  320,000.00 |Q - 1Q - [Q  320,000.00
Q 1,676,456.40|Q 324759.47|Q 738,324.04|Q 613,372.89

Pag. 48



Plan Operativo Multianual 2023-2027
Plan Operativo Anual 2027

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

SPPD-17

Accién 1: Pago de Nomina Personal Permanente Persona on N/A 1 N/A Q 222,496.00|Q 71,588.00 |Q  71,588.00|Q  79,320.00
Persona 022 N/A n N/A ,350.00 237,562.50 237,562.50 264,225.00
personal por Contrato l /i Q 73935 Q  237,562.50 [Q  237,562.50 (Q 264,225
P 2 N/A 1 N/A X 2 X 2 X
Otras remuneraciones de personal temporal ersona 29 I I Q  shoo000)Q Q  28,000001Q  28,000.00
Q 1,017,846.00 | Q 30915050 [Q 337,150.50 [Q  371,545.00
Acci6n 1: Disefio y Di ion de los inst tos d
morln Y }ezgre?maCIO? ¢ ‘osinstrumentos ¢e 1500 Servicio 122 N/A 1 19,125.00 | Q Q Q 19,125.00
Seguridad de fa Nacidn (impresiones) Politica Nacional de Seguridad-Espafiol - Pasta Texcote Q  np
1500 Unidad 122 N/A 1 19,125.00 | Q Q Q 19,125.00
Impresién del Libro Blanco de Seguridad Q 175
1500 Servicio 122 N/A 1 Q 12,000.00 | Q Q Q  12,000.00
Impresién de la Ley Marco Q 8.00
Q  50,250.00|Q - 19 - [Q  50:250.00
Accién 1: Impresion de los informes de seguimiento ala Politica ~ Impresién semestral del informe de seguimientoy .
2 122 N/A 1 00.00 250.00 250.00
Nacional de Seguridad evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad servido I Q > Q Q > Q >
Q  250.00
Reunidn con los dmbitos del Sistema Nacional de
Seguridad, para llevar a cabo los Informes de 2 servicio 21 N/A 1 Q  30,000.00 | Q Q 15000.00(Q  15000.00
seguimiento Q/15,000.00
Accién 2: Impresion de la Revista Guatemala Segura XIl edicién 1500 Servicio 122 N/A 1 Q 51,750.00 | Q Q Q  51,750.00
Revista GL la Segura Q 3450
Q 82,250.00 | Q Q  15250.00 |Q  67,000.00
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PROGRAMACIO AS A SPPD-17
Personal Permanente 1 Persona ot N/A 1 N/A Q 1,361,568.00(Q 436,841.50| Q 436,841.50 Q 487,885.00
Accion 1: Pago de Némina N/A 0,200.00 11,750.00 11,750.00 6,700.00
Personal por Contrato 4 Persona 022 N/A 1 I Q9o Q3 Q37 Q 3467
Q 2,331,768.00 | Q 74859150 | Q 748,591.50 | Q 834,585.00
Accidn 1: Reuniones de coordinacién con instituciones del SNS  |Reuniones de coordinacidn con instituciones del SNS 3 Servicio 21 N/A 1 Q16,000.00 | Q 48,000.00 (Q  16,000.00|Q  16,000.00 [Q  16,000.00
Presentacion de informes estadisticos y situacionales
1 Servici 211 N/A 1 2,000.00 2,000.00 2,000.00 -
en materia de Seguridad ervido I Q2 Q ! Q Q ! Q
Q  50,000.00|Q  16,000.00(Q  18,000.00 |Q  16,000.00
Accion 1: Actualizacién y mantenimiento de la Plataformal
Infraestructura tecnoldgica 1 Servicio 186 N/A 11 N/A 132,000.00 000.00 000.00 000.00
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad g I I QB Q4 Q 4 Q4
Accién 2: Servicios de informatica y Sistemas Computarizada Desarrollador WEB 1 Servicio 186 N/A 1 N/A Q  132,000.00|Q  44,000.00| Q 44,000.00| Q  44,000.00
Q 264,000.00 |Q 88,000.00|Q 88,000.00 |Q  88,000.00
Personal por Contrato 5 Persona 022 N/A 1 N/A Q 1,592,500.00 | Q  51,062.50(Q  51,062.50| Q 570,375.00
Accidn 1: Pago de Nomina . 7 Persona 029 N/A 1 N/A Q 1,440,000.00 | Q 480,000.00| Q 480,000.00| Q 480,000.00
Otras remuneraciones de personal temporal
Q 3,032,500.00 |Q  991,062.50 | Q 991,062.50 | Q 1,050,375.00

Pag. 50




Plan Operativo Multianual 2023-2027
Plan Operativo Anual 2027

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-17

Accion 1: Impresiones del Plan Estratégico de Seguridad de la Impresiones del Plan Estratégico de Seguridad de la
" P g g p” g g 1000 unidad 122 N/A " Q 26.00(Q  26,000.00 | Q -1Q  26,000.00| Q
Nacién Nacién
Impresiones de la Agenda Estratégica de la Nacién 1000 unidad 122 N/A 1 Q 2600|Q  26,000.00|Q 26,000.00 Q -1 Q
L . - L Servicios contratados para la realizacién de seminarios -
Accidn 2: Impresiones de la Agenda Estratégica de la Nacion . P o 8 servicio 196 N/A 1 Q 2,500.00/Q  20,000.00 | Q -1Q 10,000.00(Q  10,000.00
de presentacion de presentacion de Plany Agenda
Q  72,000.00 |Q 26,000.00 [Q 36,000.00|Q  10,000.00

Accién 1: Presentacion de los informes mensuales paratomade  [Empastado para presentacién de informes para toma

decisiones de asesoria técnica para el funcionamiento del Sistemalde ~ decisiones de asesorfa técnica para el 100 unidad 122 N/A 1 Q 26000(|Q 2,600.00 | Q 2,600.00| Q -1 Q
Nacional de Seguridad. funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad

Reuniones con diferentes mesas tematicas con las

Instituciones que conforman el Sistema Nacional de 12 Servicio 185 N/A " Q 800.00 [Q 9,600.00 | Q 3,200.00 Q 3,200.00 Q 3,200.00
Accién 2: Reuniones con diferentes mesas teméticas Seguridad

Q 12,200.00 | Q  5,800.00 [Q  3,200.00 | Q 3,200.00

Accion 1: Asesoria en Carrera Profesional Asesor en Carrera Profesional 2 Servicio 29 N/A n Q20,000.00 (Q  420,000.00 [ Q 100,000.00|Q 160,000.00(Q  160,000.00

Servicios contratados para la realizacién de las
reuniones con el personal de Recursos Humanos de las
Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad

1 Servicio 21 N/A " Q 10,000.00

fel

10,000.00 | Q -1Q  10,000.00| Q
Accién 2: Reunion con el personal de Recursos Humanos del
Sistema Nacional de Seguridad

430000/ Q 100,000.00 [Q 170,000.00 (Q  160,000.00
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9.4 Ficha de Seguimiento Anual SPPD-18

FICHAD

EGUIMIENTO ANUAL

Producto 1: Direccién y Coordinacion Documento | Rcuniones desarolladas 1 2017 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Reuniones planificadas * 100
Producto 2: Socializacion e informes de|
seguimiento y evaluacion de| Personas beneficiadas por medio de
Instrumentos de Seguridad de la Nacidn| las socializaciones Planificadas ||
I Personas . 2016 1800 1800 700 70 800 800 500 500 2000 1370
y otros documentos de planificacion y| Personas  beneficiadas por las|
gestion para el fortalecimiento del socializaciones desarrolladas * 100
Sistema Nacional de Seguridad
Producto 3: Informes en materia de
Z:gﬁzg:: para el Z\?::?eos Nacz):al dl: Informes  estadisticos elaborados|
N g ,,y B . Documento |/ Informes estadisticos planificados| 2017 27 27 93 93 95 95 93 93 281 281
implementacion e interoperabilidad de la *100
plataforma  tecnoldgica del Sistema
Nacional de Seguridad
Producto 4: Socnalnzacnoﬁ e |nformesA dell Personas beneficiadas por medio de
Plan y Agenda Estratégica de Seguridad . -
. las socializaciones Planificadas ||
de la Nacién y avances sobre el Personas . 2017 1200 1200 200 200 200 200 200 200 600 600
. . Personas beneficiadas por las|
establecimiento de la carrera profesional e
. . . socializaciones desarrolladas * 100
para el Sistema Nacional de Seguridad
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Direccién y Coordinacién Documento |Reuniones  desarrolladas /], 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Reuniones planificadas * 100
Personas con Induccién de los|
Subproducto 1 Personas socializadas| instrumentos de Seguridad de la
con instrumentos de Seguridad de la| Personas Nacién / Personas con indiuccion| 2016 1800 1800 700 700 800 800 500 500 2000 2000
Nacién con los instrumentos de Seguridad]
de la Nacién planificadas * 100
. Informes de  seguimiento y|
Subproducto 2 Informes de 0| I I Inf d
y evaluacién de la Politica Nacional de] D eV (" v /n ox:mes”e 2018 2 2 0 0 1 1 1 1 2 2
. ev
Seguridad planificados * 100
Subproducto 1 Informes estadisticos y h,]tfom,]es I eﬁta c:snco; f M
situacionales en materia de seguridad| Documento st uacrlo_n ales realiza DS_/ n_ormes 2017 27 27 92 92 94 94 92 92 278 278
ara el Consejo Nacional de Seguridad estadisticos Y situacionales
P planificados * 100
.Sub]l)roduzt:to_zl Inf_ortme de a\lr)e_ilr_l;ezzn :a Fases del proyecto desarrolladas /|
mplementacion e interoperablidad A€ 1) -y, ymento  [Fases del Proyecto planificadas *| 2018 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3
plataforma tecnoldgica del Sistemal 100
Nacional de Seguridad
Subproducto 1 Personas socializadas| r ersonz.\\slpene_:flclad:lspor nllle c(l;ode
con la Agenda Estratégica y el Plan| Personas |25 Socializaciones desarrolladas /)4, | 1509 1200 200 200 200 200 200 200 600 600
Estratégico de Seguridad Personas beneficiadas por las]
socializaciones planificadas * 100
ZUb.p].-OduCtg 2 lnfor{'ne:,para toma di Necesidad de asesoria cubierta /|
ecisiones de asesoria tecmica para € o, mento [ Necesidad de asesorfa identificada*| 2019 27 27 8 8 8 8 8 8 24 24
funcionamiento del Sistema Nacional de 100
Seguridad
Subproducto 3 Informe de avances sobre |
| tablecimiento de la C Fases de la Carrera Pr
¢ es. eclmleru? ¢ @ . ATl pocumento  |desarrolladas / Fases de la Carrera| 2017 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
Profesional del Sistema Nacional de . o «
. Profesional planificadas * 100
Seguridad
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X.  Matrices del Instituto
Nacional de Estudios
—strategicos en
Seguridad
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10.1 Matriz de Planificacion Anual y Cuatrimestral de Productos vy Subproductos SPPD-14

PLAN OPERATIVO A

Para el afio 2027 aumenta en un 33.3% la
Fortalecer las fuerzas de . efectividad de la coordinacion del Consejo|
. Reestructurar todo el Sistema de i R -
o . Seguridad para el orden X R i Nacional de Seguridad para definir, dar|
. L 12. Crear instituciones eficaces, . i R . Seguridad Nacional, para brindar| _ . . .
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) . ) Sinmeta | Sinresultado [seguimiento y evaluar el cumplimiento de los|
) . responsables y transparentes a K L Seguridad Interior 'y  Exterior, X X ) .,
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencion a| L asociada asociado  [instrumentos y productos para la prevencién
todos los niveles. .._lincluyendo  Inteligencia de Estado, R
desastres y la cooperacién g N . de los riesgos, el control de las amenazas y la
X K Gestidn de Riesgos y Proteccion Civil. ., .
internacional para la paz . reduccion de las vulnerabilidades de
Seguridad de la Nacion.
Fortalecer las fuerzas de . . . )
) Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad aumenta la
o ) Seguridad para el orden ) ) ) o o
. L 12. Crear instituciones eficaces, . . . ., |Seguridad Nacional, para brindarf _. . efectividad de la coordinacion, alineacién y
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) ) ) Sinmeta | Sinresultado L . .
3 L. responsables y transparentes a K L Seguridad Interior 'y  Exterior, . | conduccion del Sistema Nacional de
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencion aj R . asociada asociado R .
todos los niveles. ., [incluyendo Inteligencia de Estado, Seguridad, para asegurar y consolidar su
desastres y la cooperacién g N . R X . L
i K Gestién de Riesgos y Proteccion Civil. funcionamiento eficaz y eficiente.
internacional para la paz .
Fortalecer las fuerzas de X Para el afio 2025 se da seguimiento y evalda
. Reestructurar todo el Sistema de .
o X Seguridad para el orden i K i el cumplimiento de los Instrumentos de
. L 12. Crear instituciones eficaces, - . R i Seguridad Nacional, para brindar| _. i R L L
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) X ) Sinmeta | Sinresultado [Seguridad de la Nacién para la prevencién de
. L. responsables y transparentes a ) L Seguridad Interior 'y  Exterior, . ) )
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencion a| o asociada asociado  los riesgos, el control de amenazas y la
todos los niveles. .._lincluyendo Inteligencia de Estado, o "
desastres y la cooperacién g ) . reduccion de las vulnerabilidades de
X K Gestidn de Riesgos y Proteccion Civil. . L,
internacional para la paz . Seguridad de la Nacién.
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PLAN OPERATIVO ANUAL

SPPD-16

Pago de Némina

Q

1,169,393.50

Q 1,302,271.00

Q 1,215,731.00

Q 3,687,395.50

Direccién y Coordinacién

Q

428,223.32

Q  212,630.32

Q  204,221.32

Q  845,074.96

Pago de Némina

Q

851,148.00

Q 941,883.54

Q 852,148.00

Q 2,645,179.54
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12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y

seguridad en desarrollo.

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacién

internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Autoridades en los diferentes niveles
territoriales  ejerciendo liderazgo en Ia
planificacion y gestion de la seguridad de
manera alineada a los instrumentos de

Seguridad de la Nacion.

Sociedad y sector publico con conocimiento
y apropiacién de los instrumentos de
Seguridad de la Nacion como referentes para
el proceso de disefio, implementacion y
evaluacion de politicas publicas en materia de
seguridad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y

seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacién

internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones  del Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion, para contar con
herramientas de gestion de la seguridad,
integradas y organizadas.

Procesos de evaluacion del Sistema Nacional
de Seguridad basados en metodologias
cualitativas y cuantitativas que permitan
establecer correlaciones vdlidas entre las
estrategias implementadas y cambios en el
ambiente de seguridad.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,

transparente y efectivo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacién
internacional parala paz..

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Instituciones  del Sistema Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacién para el
procesamiento de datos y generacién de
informacion estadistica de calidad
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PLAN OPERATIVO AN SPPD-16

Q

Subproducto 1 Personas Especializadas en el
Sisterna Naclonal de Seguridad o Q 400.00 395 Q 8,800.00 180 Q 10,840.00 575 Q 20,040.00
Subproducto 2 Personas Profesionalizadas del
e 190 Q 10,170.00 425 Q 21,390.00 385 Q 5,800.00 1000 |Q 37,360.00
Subproducto 3 Personas Capacitadas en temas
de Seguridad Nacional 540 | Q 22,500.00 | 430 |Q 42,450.00] 330 |Q 1300 |Q  64,950.00

2,481,834.82 [ < 25294245 I < 223874032 I < 7.300.000.00
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10.2 Matriz de Programacion Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-17

67
o
0
1
[
[

Accién 1 Pago de Némina

Accion 2 Pago de funcionamiento

Accién 1 Pago de Némina

Accién 1 Servicio por realizacién de eventos
para las clausuras de los cursos de capacitacion
en temas de seguridad

Accién 1 Servicio de logistica para realizacién
de las clausuras de los Diplomados y Maestrias|
de Profesionalizacién

Accién 1Servicio por realizacién de eventos
para las clausuras de los Cursos de capacitacion

PROGRAMACIO AL PROD O BPROD O-A O SPPD-17
Meta fisica 4 5 5 5 5 5 6 5 5 6 4 1 56
Meta
financiera | & 43306123 | Q 35618453 | Q 32418453 | Q 48418653 | Q 30628653 | Q 30778453 | Q 600,24573 | Q 30118453 | Q 30778453 | Q 30218453 | Q 30718453 | Q 503,398.73 4,532,470.46
Meta fisica o o o o o 9 J o o o o o [
Meta
financiera | & 39200590 | Q 259120.20 | @ 25912020 | Q 25912920 [ Q 259,12920 [ Q 25012920 | Q 524,88340 | Q 25912020 | Q 259,120.20 | Q 25912920 | Q 25912920 [ Q 438,343.40 3,687,395.50
Meta fisica 4 5 5 5 5 5 6 5 5 6 4 1 56
Meta
financiera | @ 4105533 | Q 9705533 | Q 6505533 | Q 22505733 | Q 4715733 [ Q 4805533 | Q 7536233 | Q 4205533 | Q 48,0533 | Q 4305533 [Q 4805533 | Q 6505533 845,074.96
Meta fisica o o o o o o o o o o o o o
Meta
financiera | @ 4905533 [ Q 9705533 [ Q 6505533 [ Q 22505733 | Q 4715733 | @ 4805533 | Q 7536233 | Q 4205533 | Q 4805533 [ Q 4305533 [ Q 48,0533 | Q 6505533 845,074.96
Meta fisica o 220 400 110 325 275 390 260 225 410 185 75 2875
Meta
financiera Q 279,180.00 | Q 218,156.00 | Q 190,856.00 | Q 196,026.00 [ Q 37544554 | Q 241,926.00 | Q 201,096.00 | Q 196,056.00 [ Q 191,056.00 [ Q 191,056.00 | Q 201,096.00 | Q 285,580.00 2,767,529.54
Meta fisica o o o o o o o o o o o o o
Meta
frenEas Q 279,180.00 | Q 190,656.00 | Q 190,656.00 | Q 190,656.00 | Q 369,915.54 | Q 190,656.00 | Q 190,656.00 | Q 190,656.00 | Q 190,656.00 | Q 190,656.00 | Q 190,656.00 | Q 280,180.00 2,645,I79.54
Meta fisica o o o o 105 o 105 185 o 105 75 o 575
Meta
financiera | @ - |a - |Q@ 20000]Q 20000|Q  20000|Q 320000|Q 520000[Q  20000|Q  20000|Q  200.00[Q 5240.00 | Q 5200.00 20,040.00
Meta fisica o o o o 105 o 105 185 o 105 75 o 575
Meta
S Q - |a - |Q 20000|Q 20000|Q  20000|Q 320000|Q 520000|Q 20000|Q  20000|Q  20000|Q 5240.00|Q 520000 20,040.00
financiera
Meta fisica o o 190 o 110 165 75 75 15 195 o 75 1000
Meta
financiera Q - Q 500000 | Q - Q 517000 [ Q 288000 | Q 8,070.00 | Q 5240.00 | Q 520000 | Q 200.00 [ Q 200.00 [ Q  5,200.00 [ Q 200.00 37,360.00
Meta fisica o o 190 o 110 165 75 75 15 195 o 75 1000
Meta
financiera | - | Q s00000|Q - |Q 517000|Q 288000 Q 807000 | Q 524000|Q 520000[Q  20000|Q  20000|Q 520000[Q  200.00 37,360.00
Meta fisica o 220 210 110 110 110 210 o 110 110 110 o 1300
LIS 22,500.00 2,450.00 0,000.00
financiera | @ =g @ Q Q 245000 [ @ 4000000  Q Q Q Q Q Q 64,950.00
Meta fisica o o o o o o o o o o o o 1300
o Q 22,500.00 [ Q Q Q  2,450.00 [ Q 40,000.00 [ Q Q Q Q Q Q 0.0
financiera /500 5E <o 64,950.00
O A 7,300,000.00
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10.3 Matriz de Programacion de Insumos Anexo SPPD-17

PROGRAMACION D OS DE LAS ACCIO SPPD-17
Personal Permanente 15 Persona on sin 1 N/A Q 2,172,208.00 (Q 698,581.00 [Q 771,646.00 | Q 701,981.00
Acci6n 1Pago de Nomina 5 Persona 022 sin 7 NA  |Q 1515187.50 |Q  470,812.50 |Q 530,625.00 |Q  513,750.00

Personal por Contrato

Q 3,687,395.50 [ Q 1,169,393.50| Q 1,302,271.00 [Q  1,215,731.00

Accion 1 Pago de Funcionamiento Energfa Eléctrica 12 Servicio m sin 1 6000 Q  60,000.00(Q  16,000.00Q  20,000.00|Q 24,000.00
Agua 2 Servicio 12 sin 11 140! 000.00 000.00 000.00
gl 1 405 Q 9, Q 3 Q 3 Q 3,000.00
Telefonia 12 Servicio 1 s/n 1 220 108,640.00 28,880.00 28,880.00
3 1 7 Q ,64 Q ) Q ) q 50,880.00
Extraccion de basura 12 Servicio 15 s/n 1 60 Q 720.00 [Q 240.00 [Q 240.00
Q 240.00
Arrendamiento de edificios y locales 12 Servicio 151 sin 1 28875 Q  315,000.00|Q 105,000.00 |Q 105,000.00
Q 105,000.00
Arrendamiento de Fotocopiadora 2 Servicio 153 s 1 2085 [Q  27,999.96 [Q  9,33332{Q 933332 Q 033332
,333-
Licencia firewall 1 Servicio 158 sin 1 3400 Q 3,400.00 | Q 3,400.00 | Q q
Licencia antivirus 1 Servicio 158 sin 1 5000 Q 13,100.00 | Q - [Q  13,100.00 Q
Mantenimiento y reparacion 9 Servicio 165 sin " 5000 Q 25,000.00 [Q  10,000.00 [Q 5,000.00

Q 10,000.00

Otros estudios o servicios 0 Servicio 189 sin 1 15000 | Q -1Q - 1Q

Q
Primas y gastos de seguros y fianzas 1 Servicio 191 sin 1 51000 Q 51,000.00 |Q  51,000.00 | Q - [q
Impuestos derechos y tasas 1 Servicio 195 sin 1 7000 Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q Q
a Potable 00 Garrafén 21 8; 1 1. ,304.00 1,768.00 1,768.00
Agu 9 4877 5 [Q  5304.00(Q 7 Q 7 Q 176800
Combustibles y lubricantes 600 Cupones 262 38247 1 50 Q  24,000.00|Q  24,000.00 |Q Q
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Papel higiénico 25 Caja 243 61337 1 150 Q 5,109.00 | Q - [Q 5,109.00 .
Papel bond 250 Resma 241 1592 1 35 Q 8,750.00 | Q - 1Q 8,750.00 Q .
Fertilizante 1 Litro 263 85854 1 250 Q 250.00 [Q 250.00 | Q “a .
Bolsa o 100 Unidad(es) 268 37996 1 50 Q - 1Q - 1Q - Q .
Vaso desechable [ 41000 243 34378 1 160 Q - [Q - [Q -

Unidad(es) Q -
Café o 1Libra 211 3553 1 27 Q - 1Q - 1Q - Q .
Jabon o 3 Unidad(es) 292 5348 1 12 Q - 1Q - 1Q - Q .
Desinfectante ambiental [ 19 0Onza 292 42984 kil 25 Q - 1Q - 1Q - Q R
Azlcar [ 2500 Gramos 21 2405 1 20 Q - [Q - [Q - qQ R
Detergente [ 900 Gramos 292 2859 1 10 Q - [Q -[Q - Q R
Desinfectante o 1Galén 292 50572 1 10 Q - [Q - [Q - Q R
papellino o Paquete 242 64242 1 100 Q -1Q - |1Q - qQ .
insectivida 1 Galén 264 61605 1 770 Q 250.00 [ Q 250.00 | Q - Q .
Toner 1 Unidad 267 107530 1 514.8 Q 5148.00 | Q - 1Q 5,148.00 Q .
Cajas plasticas 34 Unidad 268 58280 n 150.0589 |Q 5102.00 | Q - [Q 5,102.00 qQ .
Sillas secretariales [ Unidad 322 39061 1 1300 Q - [Q - [Q - Q .
Escritorios [ Unidad 322 113500 1 3100 Q - [Q - [Q - Q .
Microfono inalambrico o Unidad 324 117463 1 6000 Q - [Q - [Q - Q .
Equipo de audio para salon [ Unidad 324 119683 kil 8720 Q - 1Q - 1Q - Q )
Impresoras multifuncional [ Unidad 328 64251 1 1200 Q - 1Q - 1Q - Q R
Computadoras [ Unidad 328 52959 1 8500 Q - [Q -[Q - Q R
UPS o Unidad 328 101464 1 1300 Q - [Q - [Q - Q R
Sellos 10 Bote 291 109962 1 120 Q 1,200.00 [ Q - [a 1,200.00 Q .
Jabon 40 galon 292 42697 11 127.55 Q 5,102.00 | Q 5,102.00 | Q - Q .
Teclado y mouse inalambrico 2 Unidad 298 95709 1 500 Q 1,000.00 | Q - 1Q 1,000.00 Q .
Indemnizaciones [ Unidad 413 sin 1 nja Q 110,000.00 [Q  110,000.00 [ Q - Q .
Vacaciones pagadas por retiro [ Unidad 415 s/n 1 n/a Q 55,000.00 |Q  55,000.00 [Q - qQ .

Q 845,074.96 | Q 428,223.32|Q 212,630.32 | Q 204,221.32
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Acci6n 1 Pago de Nomina

Accion 1 Disefio y Diagramacion de los instrumentos de Seguridad
de a Nacidn (impresiones)

», |. RA A . ’ A A SPPD'W
Personal Permanente 10 Persona ot sin 1 Q 1482,92954(Q 47771050 |Q 527,50854(Q  477,710.50
Persona )] sh 1 Q 116225000 (Q 373437.50|Q 414,375.00(Q 37443750
Personal por Contrato 4
Q 26457954|Q 8114800)Q 941,88354|Q  852148.00
2 Evento 185 84553 1 Q  10,000.00(Q -1Q 5000.00 [Q 5,000.00
Servicios de logistica para a realizacidn de la clausura dg Q 5,000.00
40 Racion 1M 37920 l Q  2,00000{Q  40000|Q  800.00|Q 800.00
Amuerzo Q 5000
3000 Unidad 1 57743 1 Q  3000.00(Q -1Q 300000 [Q
Hoja Papellino 200 grs oficio Q 100
50 Unidad 289 126644 1 Q  5040.00(Q -1Q -1Q 5,040.00
Botdn insignia Q  100.80
Q 20,04000/Q  400.00{Q 8800.00{Q  10,840.00
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PROGRAMACION D AS A SPPD‘17
Accidn 1Servicio de logistica para realizacidn de las clausuras de
. . o 5 Evento 185 84553 1 25,000.00 |Q  10,000.00{Q  10,000.00 | Q 5,000.00
los Diplomados y Maestria de Profesionalizacin Servicios de logistica parala realizacidn de ediciones del Q 5,000.00
3% Racion 21 37920 1 1,770.00 [Q 170.00|Q 800.00(Q 800.00
Almuerzo Q  50.00
67 Unidad 21 1593 1 2,680.00(Q -1Q  2,680.00Q
Resma papel bond oficio Q  40.00
2870 Unidad prb) 51323 1 Q  2870.00(Q -1Q  287000(Q
Papel Lino 200 grm carta Q 100
50 Unidad 204 139244 1 5,040.00 |Q -1Q  5040.00(Q
Monedas Q  100.80
Q 37,36000(Q 10,170.00{Q 21,390.00(Q 5,800.00
Accion 1 Servicio por realizacion de eventos para fas clausuras de )
e g Resma papel bond carta 70 unidad 21 1502 1 Q 3%00|Q  2450.00(Q -1Q  2450.00(Q
Licencia Plataforma 1 Servicio 158 s 1 Q22,500.00|Q  62,500.00 [Q  22,500.00{Q 40,000.00 |Q
Q  64,950.00|Q 22,500.00{Q 42,450.00|Q
OTA ONA Q 7,300,000.00 | Q 2,481,834.82| Q 2,529,424.86 | Q  2,288,740.32
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10.4 Ficha de Seguimiento Anual SPPD-16

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

Reuniones desarrolladas |

capacitacion, profesionalizacién |
especializacién en temas de seguridad.

Personas beneficiadas por las|
socializaciones desarrolladas * 100

Producto 1: Direccién y Coordinacion Documento R " 2016 3 19 19 21 21 16 16 56 56
Reuniones planificadas * 100
Producto 2 Recurso humano del Sistemal Personas beneficiadas por medio de
Nacional de Seguridad con formacion, las socializaciones Planificadas ||
Personas 2016 1608 730 730 1250 1250 895 895 2875 2875

Direccién y Coordinacién Documento |Reuniones  desarrolladas =/} 5 12 12 19 19 21 21 16 16 56 56
Reuniones planificadas * 100
Personas con Inducciéon de los|
e instrumentos de Seguridad de la
Subpr(?ducto L P_ersonas Espef:lallzadas Personas  |Nacién / Personas con indiuccion| 0 0 395 395 180 180 575 575
en el Sistema Nacional de Seguridad ! .
con los instrumentos de Seguridad|
de la Nacién planificadas * 100
Subproducto 2 Personas| Infolrmels' delA dSEEl/“Im ;ento dy
Profesionalizadas del Sistema Nacional] Documento |SV3luacionrea ‘Zay"s nformesdel 2016 | 1608 1608 190 190 425 425 385 385 1000 1000
. ev
de Seguridad planificados * 100
Informes estadisticos y|
Subproducto 3 _Persona_s Capacitadas en Documento sltuacllo_nales reallzados_ / In.formes 540 540 430 430 330 330 1300 1300
temas de Seguridad Nacional estadisticos y situacionales|
planificados * 100
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XI|. Matrices de |la Inspectoria
Ceneral del Sistema
Nacional de Seguridad
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11.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS SPPD-16

PLAN OPERATIVO Al

Para el afo 2027 aumenta en un 33.3% la
Reestructurar todo el Sisterna de efectividad de la coordinacién del
o Fortalecer las fuerzas de Seguridad . . . Consejo Nacional de Seguridad para
. 12. Crear instituciones . ) _,_|Seguridad Nacional, para brindar| . o
7. Fortalecimiento § 3. Gobernabilidady |para el orden interno, la debida . . . . . definir, dar seguimiento y evaluar el
L . eficaces, responsables y . i i Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta Sin Resultado - i
Institucional, Seguridad y seguridad en custodia de fronteras, la atencién a|; . ] ) ) cumplimiento de los instrumentos y
. transparentes a todos los .._|incluyendo Inteligencia ~ de| asociada Asociado i
Justicia . desarrollo desastres 'y la  cooperacién . K productos para la prevencién de los
niveles. . | Estado, Gestién de Riesgos y )
internacional para la paz. Proteccién Civil riesgos, el control de las amenazas y la
: reduccién de las vulnerabilidades de
Seguridad de la Nacién.
Para el afo 2027 aumenta en un 33.3% la
Reestructurar todo el Sisterna de efectividad de la coordinacién del
o Fortalecer las fuerzas de Seguridad . . . Consejo Nacional de Seguridad para
. 12. Crear instituciones . ) _,_|Seguridad Nacional, para brindar| . o
7. Fortalecimiento eficaces.  responsables 3. Gobernabilidady |para el orden interno, la debida Seeuridad  Interior Exterior.|  Sinmeta Sin Resultado definir, dar seguimiento y evaluar el
Institucional, Seguridad y ! P Y seguridad en custodia de fronteras, la atencién a|; g . Y i ’ X X cumplimiento de los instrumentos y
. transparentes a todos los .._|incluyendo Inteligencia de asociada Asociado .
Justicia . desarrollo desastres 'y la  cooperacién . K productos para la prevencién de los
niveles. . | Estado, Gestion de Riesgos y )
internacional para la paz. Proteccién Civil riesgos, el control de las amenazas y la
: reduccién de las vulnerabilidades de
Seguridad de la Nacién.
Reestructurar todo el Sistema de
o Fortalecer las fuerzas de Seguridad . . . -
- 12.  Crear instituciones - i __|Seguridad Nacional, para brindar| para el afio 2023 se presenta al CNS 84
7. Fortalecimiento § 3. Gobernabilidady |para el orden interno, la debida . . . . . . . o
L . eficaces, responsables y . X . _|Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta Sin Resultado |Informes de inspecciones a instituciones
Institucional, Seguridad y seguridad en custodia de fronteras, la atencién af. . . ) ) ) .
. transparentes a todos los .._|incluyendo Inteligencia ~ de| asociada Asociado  |que conforman el Sistema Nacional de
Justicia ) desarrollo desastres 'y la  cooperacién ) ) .
niveles. internacional para la paz Estado, Gestién de Riesgos y Seguridad.
P paz. Proteccién Civil.
Reestructurar todo el Sistema de
R Fortalecer las fuerzas de Seguridad ) . . ~
L 12.  Crear instituciones - ) _,_|Seguridad Nacional, para brindar| para el afio 2023 se presenta al CNS 84
7. Fortalecimiento ) 3. Gobernabilidady |para el orden interno, la debida A A . 3 ) ) A .
o A eficaces, responsables y A ) L Seguridad Interior y Exterior, Sin meta Sin Resultado |Informes de inspecciones a instituciones
Institucional, Seguridad y seguridad en custodia de fronteras, la atencion a|; . ) 3 . ) .
L. transparentes a todos los _._|incluyendo Inteligencia de asociada Asociado que conforman el Sistema Nacional de
Justicia ) desarrollo desastres 'y la  cooperacién ., ) .
niveles. internacional para la paz Estado, Gestion de Riesgos y Seguridad.
P paz. Proteccién Civil.
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PLAN O TIVO AN SPPD-16

Pago de Némina

Q

1,371,647.41

Q

1,560,762.51

Q

1,414,952.25

Q 4,347,362.17

Direccién y
Coordinacién

Q

339,538.32

Q

304,272.32

Q

504,444.36

Q 1,148,255.00

Pago de Némina Q 533,330.95 Q 773,250.00 Q 717,801.88 Q 2,024,382.83
Subproducto 2
Inspecciones a
instituciones que
conforman ol 28 Q 8,400.00 29 Q 16,800.00 27 Q 54,800.00 84 Q 80,000.00

Sistema Nacional de
Seguridad.

Q 225291668 [ 2 26550825 I 2 269199520 I <

7,600,000.00
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11.2 Matriz de Programacion Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-17

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Metafisica | Q 1.00| Q 1.00| Q 1.00|Q 1.00|Q 1.00| Q 1.00 [ Q 1.00 | Q 1.00| Q 1.00|Q 1.00| Q 1.00| Q 1.00| Q 12.00
Meta
e, Q 448,850.10 | Q 308,703.83 | Q 475,252.62 | Q 47837918 | Q 431,549.33 | Q 347,352.33 | Q 438,554.33 | Q 647,578.84 [ Q 365,407.33 | Q 379,96233 | Q  652,737.34 | Q 521,289.61| Q  5,495,617.17
Metafisica | Q 1.00| Q 1.00| Q 1.00 [ Q 1.00(Q 1.00( Q 1.00 | Q 1.00| Q 1.00( Q 1.00(Q 1.00| Q 1.00| Q 100 Q 12.00
Meta Q 617.1
financiera | Q 448,85010 | Q 308,703.83|Q 475252.62|Q 47837918 |Q 431554933 |Q 34735233 |Q 438)554.33 | Q 647,578.84 | Q 365407.33 | Q 379,96233|Q 652.737.34 | Q 521,280.61 HERTAY
Meta fisica Q i
Accion 1Pago de Nomina
Meta
A Q  4,347,362.17
financiera | Q 42571527 [ Q 290,368.00 | Q 34313579 [Q 312,42835|Q 330,251.00 | Q 311,384.00 | Q 314,384.00 | Q 604,743.51 [ Q 314,384.00 | Q 314,384.00 | Q 314,384.00 [ Q 471,800.25
Meta fisica -
Accion 1Pago de Q
Funcionamiento Meta
o . Q 1,148,255.00
financiera |Q 23,134.83(Q 18,335.83/Q 132,116.83Q 165950.83|Q 101,298.33|Q 3596833|Q 124,17033|Q 42,83533[/Q 51,02333|Q 6557833|Q 33835334|Q 49,489.36
Meta fisica | Q 4.00 [Q 8.00|Q 8.00(Q 8.00 |Q 7.00 [Q 8.00|Q 7.00 | Q 7.00 [Q 7.00 [Q 7.00 | Q 7.00 [Q 6.00 | Q 84.00
Meta
financiera Q 2,104,382.83
Q 138,799.86 [ Q 104,929.62 | Q 123,200.00 | Q 174,801.47 | Q 168,650.00 | Q 164,450.00 | Q 164,450.00 | Q 292,500.00 | Q 162,050.00 | Q 211,850.00 | Q  161,850.00 [ Q 236,851.88
Metafisica | Q 4.00 | Q 8.00|Q 8.00(Q 8.00|Q 7.00 [Q 8.00 (Q 7.00 [Q 7.00|Q 7.00|Q 7.00 | Q 7.00|Q 6.00 | Q 84.00
Meta
N . Q 2,104,382.83
financiera | Q 138,799.86 | Q 104,929.62 | Q 123,200.00 | Q 174,801.47 | Q 168,650.00 | Q 164,450.00 | Q 164,450.00 | Q 292,500.00 [ Q 162,050.00 | Q 211,850.00 | Q 161,850.00 | Q 236,851.88
Meta fisica Q -
Accion 1Pago de Némina
Meta
"o Q 2,024,382.83
financiera | Q 138,799.86 | Q 104,929.62 | Q 123,200.00 | Q 166,401.47 | Q 160,250.00 | Q 160,250.00 | Q 160,250.00 | Q 292,500.00 [ Q 160,450.00 | Q 160,250.00 | Q 160,250.00 | Q 236,851.88
Accion 1Inspecciones a Meta fisica Q -
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad itz Q  80,000.00
financiera | Q Q Q Q 8,400.00|Q  8400.00(Q 4,200.00(Q 4,200.00|Q Q 1,600.00 | Q 51,600.00 [ Q 1,600.00 | Q 4
OTA ONA Q  7,600,000.00
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11.3 Matriz de Programacion de Insumos Anexo SPPD-15

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Q5,495,617.17 | Q1,711,185.73 | Q 1,865,034.83 | Q 1,919,39%6.61
Q5,495,617.17 | Q1,711,185.73 | Q 1,865,034.83 | Q 1,919,39%.61
Accion 1 Pago de Némina
Q4,347,362.17 | Q1,371,647.41 | Q 1,560,762.51 | Q 1,414,952.25
Personal Permanente Q 20.00 | Persona 011 N/A Q 11.00 N/A Q2,727,027.38 | Q 821,254.62 [ Q 989,645.51 [ Q  916,127.25
Personal por contrato Q 6.00 | Persona 022 N/A Q 11.00 N/A Q1,548,700.00 | Q 497,625.00 [ Q 552,250.00 [ Q  498,825.00
Otras remuneraciones de personal temporal Q 2.00 | Persona 029 N/A Q 11.00 N/A Q - |Q - |Q - |Q -
Indemnizaciones al personal Q 1.00 | Persona 413 N/A Q 11.00 N/A Q 70,857.00 [ Q 51,990.00 (@ 18,867.00 | Q -
Vacaciones por retiro Q 1.00 | Persona 415 N/A Q 11.00 N/A Q 771.79 | Q 771.79 | Q - |a -
Accién 1Pago de
Funcionamiento Q1,148,255.00 | Q 339,538.32 | Q 304,272.32 | Q  504,444.36
Servicio de Energfa Eléctrica Q 12.00 | Servicio 111 N/A Q 11.00 [ Q 5415.00|Q 64,980.00| Q 20,780.00 | Q 22,800.00 | Q  21,400.00
Servicio de Agua Potable Q 12.00 | Servicio 112 N/A Q 11.00|Q 583.33|Q 7,00000(Q 240000 Q  1,800.00 | Q 2,800.00
Telefonia Q 12.00 | Servicio 113 N/A Q 11.00 [ Q 627417 |Q 75290.00 | Q 25610.00 | Q 23,440.00 | Q  26,240.00
Servicio de Extraccion de Basura Q 12.00 | Servicio 115 N/A Q 11.00(Q 100.00|Q  1,200.00 | Q 400.00 | Q 400.00 | Q 400.00
Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 12.00 | Servicio 122 N/A Q 11.00(Q 833.33(Q 10,000.00 | Q 5300.00 | Q 1,980.00 | Q 2,720.00
Arrendamiento de edificio Q 12.00 | Servicio 151 N/A Q 11.00 | Q 19,000.00 | Q 228,000.00 | Q 76,000.00 | Q  76,000.00 | Q  76,000.00
Arrendamiento de fotocopiadora Q 12.00 | Servicio 153 N/A Q 11.00(Q 2,33333|Q 2800000 Q 933332(Q 9,333.32| Q 9,333.36
licencias Q 40.00 | servico 158 N/A Q 11.00(Q 500.00 | Q 20,000.00 | Q - |Q 20,000.00 | Q -
Mantenimiento y reparacion de medios de
transporte Q 14.00 | Servicio 165 N/A Q 1100 Q 4,28571|Q 60,00000| Q 808.00/Q 8100.00| Q  43,811.00
Servicio de mantenimiento de aire acondicionado | Q 5.00 | Servicio 169 N/A Q 11.00 (| Q 1,400.00 (Q  7,000.00 [ Q - |Q 2,900.00 | Q 4,100.00
Renovacion de pdliza de seguro para 5vehiculos | Q 1.00 | Servicio 191 N/A Q 11.00 | Q 37,841.00 [ Q@ 37,841.00 | Q@ 37,841.00 | Q - |Q -
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-17

Impuestos, derechos y tasas Q 5.00 | Impuesto 195 N/A Q 11.00 [ Q 1,9560|Q 9,828.00|Q - |Q  964200]|Q 186.00
Servicio de desodorizacion y aromatizacion Q 12.00 | Servicio 199 N/A Q 11.00(Q 73500|Q 88000|Q 2940.00|Q  2940.00 | Q 2,940.00
Fumigacion Q 3.00 | Servicio 199 N/A Q 11.00 | Q 1,00000 (Q 2,05200|Q 1,000.00 (Q  1,052.00 | Q -
Aguapura Q 1,015.00 | Garrafén 211 Q 44877.00| Q 11.00|Q 1130|Q 11,47500(Q 3,000.00 Q  2,260.00 | Q 6,215.00
Café instantaneo Q 25.00 | Unidad 211 Q 3,602.00 [ Q 11.00(Q  4000|Q 1,000.00 | Q Q - |Q 1,000.00
Café molido y tostado Q  140.00| Unidad 211 Q 3553.00 | Q 11.00(Q  3500{Q 490000 Q Q  2,100.00|Q 2,800.00
Azlicar Q 65.00 | Unidad 211 Q 29,094.00 | Q 11.00|{Q 2000(Q 1,300.00| Q 600.00 | Q Q 700.00
Cremora Q 50.00 | Unidad 211 Q 47,025.00 | Q 11.00|Q  4500(Q 2,250.00 | Q - |Q  2250.00]Q -
Refacciones Q  300.00| Unidad 211 Q 3,552.00 | Q 11.00(Q  2500{Q 7500.00{Q 1,750.00|Q  2,750.00 | Q 3,000.00
Magdalena Q 12.00 [ Unidad 211 Q 84,885.00 | Q 11.00|Q 3500(Q 42000 | Q 105.00 | Q 210.00 | Q 105.00
Té Q 40.00 | Unidad 211 Q 67,472.00 | Q 11.00|Q 1800(Q 72000 | Q 180.00 | Q 270.00 | Q 270.00
Hojas de papel bond tamafio carta Q  200.00 | Resma 241 Q 159200 Q 11.00{Q 25.00|Q 500000 Q Q Q 5,000.00
camisas Q 40.00 | Unidad 233 Q 78,519.00 | Q 11.00(Q 375.00|Q 15,000.00 | Q Q 15000.00 | Q

Chalecos Q 40.00 | Unidad 233 Q 62,447.00 | Q 11.00|Q 24700 ({Q 9,880.00| Q Q 9880.00|Q

Papel higiénico Q  250.00| Unidad 243 Q 44,041.00 | Q 11.00|{Q 1500(Q 3,750.00|Q 3,750.00 | Q Q

Papel toalla Q  200.00| Unidad 243 Q100,701.00 | Q 11.00|Q  3200(Q 640000 Q 6,400.00 [ Q - |Q

Folder manila oficio Q 500 | Paquete 243 Q 2190.00 [ Q 1.00|Q 4000(Q 200.00 | Q Q 200.00 | Q

Sobre manila tamafio carta Q 5.00 | Paquete 243 Q 481100 Q 11.00(Q 100.00 | Q 500.00 | Q Q 500.00 | Q

Servilleta Q  200.00 | Paquete 243 Q 26910.00 | Q 11.00 | Q 5.00(Q 100000 Q Q  1,00000|Q
Suscripciones Q 1.00 | Servicio 245 Q 30,670.00 | Q 1100 (Q 300.00|Q 300.00 | Q 300.00 | Q Q

Alcohol en aerosol Q  100.00| Litros 261 Q 542800 Q 11.00(Q  3000|{Q 3,000.00 | Q Q Q 3,000.00
Cloro Consistencia: Liquida; Uso: Limpieza; Q 36.00 Bote 261 Q 4894.00(Q 11.00 [ Q 15.00 [ Q 540.00 | Q Q 540,00 | Q

Pintura latex Q 4.00| Envase 267 Q 3,624.00| Q 11.00|Q 360.00| Q 1,440.00(Q 1,440.00 | Q Q

Kit de tinta Contenido por bote: 1000 Mililitro(s);

Tipo: Sistema continuo; Uso: Impresora; Q 36.00 | Unidad 267 Q 45,247.00 | Q 11.00{Q 90.00|Q 324000 Q Q Q 3,240.00
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Bolsa Material: Plastico biodegradable; Tamafo:

SPPD-17

Mediana; Uso: Basura; Q 24.00 | Paquete 268 Q113,281.00 | Q 11.00 | Q 36.00 | Q 864.00 | Q - Q - Q 864.00
Bolsa Material: Plastico biodegradable; Tamafo:

Jumbo; Uso: Basura; Q 2.00 [ Paquete 268 Q 32,604.00 | Q 11.00 | Q 160.00 [ Q 320.00 | Q - Q - Q 320.00
Protector para hojas; tamafio carta Q 25.00 | paquete 268 Q 4,704.00 | Q 11.00 [ Q  200.00 [ Q 5,000.00 | Q - Q 5,000.00 | Q -
Banderitas Ancho: 25.4 Milimetro; Clase:

Adhesiva; Largo: 43.2 Milimetro; Tipo: Cuadradas;

Uso: Oficina; Q 50.00 | Paquete 291 Q 81,735.00 | Q 11.00 | Q 8.00| Q 400.00 | Q 400.00 | Q - Q -
Boligrafo Color: Varios; Dimension: 0.5 Milimetro;

Tipo de punta: Fina; Q 250.00 Unidad 291 Q 59,376.00 | Q 11.00 | Q 3.00 | Q 750.00 | Q 750.00 | Q - Q -
Boligrafo Caracteristica: Gel; Dimension: 0.5mm; | Q 20.00 Caja 291 Q 2,036.00 | Q 11.00 | Q 50.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q - Q -
Borrador Color: Blanco; Tipo: Portaborrador; Q 50.00 Unidad 291 Q 39,505.00 | Q 11.00 | Q 5.00 | Q 250.00 | Q 250.00 | Q - Q -
Borrador Color: Blanco; Uso: Lapiz; Q 10.00 | Paquete 291 Q 2,112.00 | Q 11.00 | Q 36.00 | Q 360.00 | Q 360.00 | Q - Q -
Cd-rw Capacidad: 700 Megabyte(s); Caratula

imprimible: Si; Velocidad maxima de grabacién: 4x;

Velocidad minima de grabacion: 1x; Q 300.00 Unidad 291 Q 21,403.00 | Q 11.00 | Q 3.00 | Q 900.00 | Q 900.00 | Q - Q -
Tape Ancho: 1/2 pulgada; Q 45.00 Unidad 291 Q 34,068.00 | Q 11.00 | Q 5.00 | Q 225.00 | Q 225.00 | Q - Q -
Dvd - rw Capacidad: 4.7 Gigabyte(s); Caratula

imprimible: Si; Doble capa: No; Velocidad de

|grabacion: 4x; Q 495.00 | Unidad 291 Q 22,192.00 | Q 11.00 | Q 5.00|Q 247500 Q 2,475.00 | Q - Q -
Goma para pegar Consistencia: Barra; Q 30.00 | Unidad 291 Q 5,379.00 [ Q 11.00 | Q 10.00 [ Q 300.00 | Q 300.00 | Q - Q -
Goma para pegar Consistencia: Liquida; Q 30.00 | Unidad 291 Q 5,378.00 [ Q 11.00 | Q 10.00 [ Q 300.00 | Q 300.00 | Q - Q -
Marcador Color: Varios; Punta: Doble, finoy extra

fino; Q 30.00 [ Unidad 291 Q113,307.00 | Q 11.00 | Q 8.00| Q 240.00 | Q 240.00 | Q - Q -
Marcador Color: Varios; Punta: Tipo bala; Uso:

Vidrio; Q 15.00 | Unidad 291 Q109,504.00 | Q 11.00 | Q 8.00| Q 120.00 [ Q 120.00 [ Q - Q -
Marcador Color: Amarillo; Uso: Resaltador; Q 20.00 caja 291 Q 2,004.00 | Q 11.00 | Q 50.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q - Q -
Desinfectante Estado: Liquido; Uso: Limpieza; Q 40.00 [ Envase 292 Q 2,843.00 [ Q 11.00 | Q 40.00 [ Q 1,600.00 | Q - Q 1,600.00 | Q -
Detergente Estado: Polvo; Q 35.00 Bolsa 292 Q 2,859.00 | Q 11.00 | Q 18.00 | Q 630.00 | Q - Q 630.00 | Q -
Jabén para manos Consistencia: Liquido; Uso:

Manos; Q 60.00 Bolsa 292 Q 2,858.00 | Q 11.00 | Q 20.00| Q  1,200.00 | Q - Q 1,200.00 | Q -
Limpia muebles Propiedades: Pulidor; Q 40.00 Bote 292 Q 28,968.00 | Q 11.00 | Q 30.00 | Q 1,200.00 | Q - Q 1,200.00 | Q -
Desodorante ambiental Aroma: Varios;

Dispensador: Spray; Estado: Liquido; Q 50.00 Bote 292 Q 65,029.00 | Q 11.00 | Q 20.00 | Q 1,000.00 | Q - Q 1,000.00 | Q -
camara digital Q 1.00 Unidad 324 Q142,436.00 | Q 11.00 | Q 18,000.00 | Q 18,000.00 | Q 18,000.00 | Q - Q -
Vehiculo tipo camioneta Q 1.00 Unidad 325 Q 82,802.00 | Q 11.00 | #HHHHH##### | Q  288,000.00 | Q - Q - Q 288,000.00
Computadoras de Escritorio Q 12.00 Unidad 292 Q 89,464.00 | Q 11.00 | Q 14,357.92 | Q 172,295.00 | Q 106,000.00 | Q 66,295.00 [ Q -
Microondas Q 2.00 Unidad 292 Q 94,900.00 | Q 11.00 | Q 5,000.00 | Q 10,000.00 [ Q - Q 10,000.00 | Q -
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Q2,104,382.83 | Q 541,730.95 790,050.00 772,601.88

Q2,104,382.83 | Q 541,730.95 790,050.00 772,601.88

Accion 1Pago de Nomina
Q2,024,382.83 | Q 533,330.95|Q 773250.00 | Q  717,801.88
Personal Permanente Q 10.00 | Persona 011 N/A Q 11.00 N/A Q1,662,680.95 [ Q 496,080.95| Q 612,000.00 | Q  554,600.00
Personal por Contrato Q 4.00 | Persona 022 N/A Q 11.00 N/A Q 361,701.88 (Q 37,250.00 | Q 161,250.00 | Q  163,201.88

Accién 1 Inspecciones a
instituciones que conforman el Q 80,0000 Q 840000 Q 16800.00| Q  54,800.00
Vidticos Q 6000 Dias |[Q 13300 N/A Q 11.00|Q 42000|Q 30,000.00(Q 840000/ Q 1680000 Q  4,800.00
Cupdn de combustible de Q100 Q  30000| Unidad |Q 262.00|Q 33,02.00| Q 11.00|/Q 100.00|Q 30,000.00 | Q Q Q  30,000.00
Cupdn de combustible de Q50 Q  400.00| Unidad [Q 26200 [Q 38247.00| Q 11.00/Q  5000|Q 20,000.00 [ Q - 1Q Q  20,000.00
07,60000000 | 02,252,916.68 | Q 2,655,08483 | 0 2,691,998.49
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11.4 Ficha de Seguimiento Anual SPPD-18

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

Nimero de Informes  Ejecutivos|
Producto 1: Direccién y Coordinacién Documento |Planificados / Numero de Informes| 2016 3 0 4 4 4 4 4 4 12 12 0
Ejecutivos Realizadas*100

Producto 2 Inspecciones a instituciones| Numero de Inspecciones Planificados /|
que conforman el Sistema Nacional de] Documento |[Ntmero de Inspecciones Realizadas *| 2016 1608 0 28 28 29 29 27 27 84 84 0
Seguridad. 100

Numero de Informes  Ejecutivos
Direcciény Coordinacién Documento |Planificados / Numero de Informes| 2016 0 0 4 4 4 4 4 4 12 12
Ejecutivos Realizadas*100

Subproducto 2 Inspecciones  a Numero de Inspecciones Planificados /
instituciones que conforman el Sistema] Documento |Nimero de Inspecciones Realizadas *| 2016 0 0 28 28 29 29 27 27 84 84
Nacional de Seguridad. 100
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XIl. Seguimiento vy evaluacion

En la etapa de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual de la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, se realizar4 un
proceso continuo de monitoreo de los avances de las metas programadas
por sus direcciones administrativas, sustantivas y por las dependencias de
apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, para garantizar la ejecucién de
acuerdo a lo programado.

Uno de los objetivos principales de la evaluacion de las metas y
cumplimiento de actividades institucionales es contar con alertivos para la
toma de decisiones en su vinculacion al desarrollo institucional. Su
evaluacion verificard los avances previstos durante la planificacion, para
cumplir con los resultados planteados en una forma eficiente y eficaz,
logrando el impacto esperado por la poblacién guatemalteca.

Es importante indicar que el seguimiento hace posible la realizacién de loa
ajustes necesarios en la planificacién y programacién, asimismo posibilita
orientar los esfuerzos de los avances, para lograr con mayor efectividad los
resultados esperados. De igual manera, el monitoreo implica una mediciéon
puntual de los indicadores, la produccion y el resultado final.

Por lo tanto, para el presente ejercicio fiscal 2023, la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad estar4 dando seguimiento del avance de
las metas programadas, en cumplimiento de la cadena de resultados, por
medio de Sistema de Planes -SIPLAN-, Sistema de Gestion -SIGES- y el
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, haciendo operativo un mejor
sistema de control del quehacer de las unidades sustantivas, para medir los
indicadores de producto (sobre productos intermedios) que garantizan el
funcionamiento de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

En la matriz de Planificacién Estratégica Institucional que determina los
objetivos y metas institucionales se visualizara el alcance comprendido en
el periodo 2023 al 2027, midiendo con relacion a la linea de base del
indicador y los ciclos planificados en esta linea de tiempo.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad realizara el
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas, a través del analisis
estadistico realizado por la Subdireccién de Control y Registro Académico,
para implementar los siguientes instrumentos de control, presentados a la
Direccion de Planificacidon de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad de manera mensual, cuatrimestral, semestral y anual:
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o Subproducto Direccion y Coordinacion, informes ejecutivos para
reportar el desarrollo de las actividades correspondientes de:

1. Reuniones del Consejo Académico Interinstitucional.

2. Disefios y actualizaciones curriculares de los programas
académicos impulsados por el -INEES-.

3. Acreditaciones a programas académicos presentados por las
academias, centros de formacion y/o unidades de capacitacion
de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

4. Videoconferencias y foros virtuales.

e Subproductos Especializacion, Profesionalizacion y Capacitacion, en
cada programa académico coordinado y desarrollado por el Instituto,
se reportan los datos generales del programa académico,
acompafiados de los datos de identificacion de los participantes,
contenidos en el Listado de Beneficiarios de Metas solicitado por la
Direccion de Planificacion de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad.

El cumplimiento efectivo de las metas fisicas del Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en Seguridad se registrara en el Sistema de Gestidon
-SIGES-, para la obtencion del comprobante de aprobacion por la Secretaria
Técnica.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad realiza el
monitoreo, seguimiento y evaluacion de sus metas, a través de la ejecucion
del Plan Anual de Inspecciones, autorizado por el Despacho Superior, el
cual establece las actividades de coordinacién e inspeccién. Cada direccion
sustantiva realiza inspecciones a los ministerios e instituciones a su cargo
gue forman parte del Sistema Nacional de Seguridad e informan las
oportunidades de mejora que se detectan en la inspeccion.

La Direccién de Analisis y Seguimiento Interno dara seguimiento de forma
mensual, estableciendo el avance de la planificacion, asi como también el
registro de las metas en el Sistema Informatico de Gestién -SIGES-. El
resultado del cumplimiento se informara de forma mensual, cuatrimestral y
semestral al Consejo Nacional de Seguridad, estableciendo los avances en
los objetivos y acciones estratégicas, sobre la base de informacion
proporcionada por las direcciones sustantivas de la Inspectoria, por medio
de informes de coordinacion e inspeccion.
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